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ACTA DE LA NOVENA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO MUNICIPAL DE TOLUCA 2019-2021

NUMERO COPLADEMUN-TOLUCA/ACTA/S0/09/2021

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos K\

Mexicanos; 122 y 139 fraccién | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México;
13, 19 fraccion VIl y 51 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 4 fraccion I, ‘
Inciso C, 18 Fraccion VII, 86 y 87 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, siendo las once horas con quince
minutos del dia jueves dieciséis de diciembre de dos mil veintiuno, y mediante la modalidad de %
videoconferencia, a través de la plataforma de Telmex; se encuentran reunidos: Ingeniero Luis Xavier
Maawad Robert, Coordinador de Asesores de Presidencia; Licenciada Nayeli Gomez Zarza, en
representacion de la Lic. Paola Vite Boccazzi, Directora General del Comité de Planeacion para el "
Desarrollo del Estado de México y asesora técnica del COPLADEMUN: Licenciado Gerardo
Alejandro Ruiz Martinez, en representacién de la Licenciada Ménica A. Alvarez Nemer, Diputada K
Local Dtto. 34 Toluca, representante del sector publico; Licenciado Alberto Garcia Molina, Titular de
La Unidad de Planeacion y Secretario de Actas del COPLADEMUN: Ingeniera Irma Rodriguez
Albarran, Primera Regidora y representante del sector publico; Licenciada Marlet Esthefania Rodea
Diaz, Décima Regidora y representante del sector publico: C. Nelly Davila Chagolla Décimo Segunda
Regidora de Toluca y representante del sector publico: T.D.A. y C. Estrella Eulalia Gardufio Zaldivar,
Décimo Tercer Regidora y representante del sector publico; Licenciada Ana Daniela Coutigno
Terrazas, Décima Quinta Regidora de Toluca representante del sector publico; Licenciado Jorge
Fuentes Zepeda en representacién - del Maestro Arturo Huicochea Alanis, Director General del |
Instituto de Administracién Publica del Estado de México y representante del sector publico; . Ei
|
|

|

N

R

Licenciado José Manuel Morquecho Balderas, en representacion del Doctor Felipe Javier Serrano ~
Llarena, Vocal Ejecutivo del Instituto Hacendario del Estado de México y representante del secthr |
publico; Doctor Ramén Gutiérrez Martinez, Director General de Desarrollo Urbano y Obra Ptiblica
representante del sector publico; Licenciado Miguel Martinez Tapia, en representacion del Arquitecto
Eliud Gabriel Medina Peralta, Director de la Unidad Municipal de Planeacion y representante del
sector publico; Maestro Raului Vargas Torres, en representacion del Doctor Carlos Eduardo Barrera
Diaz, Rector de la Universidad Auténoma del Estado de México y representante del sector social:
Maestra Blanca Verénica Cuenca Ortega, en representacién del Doctor Mario Luis Pérez Méndez,
Rector de Instituto Universitario del Estado de México y representante del sector social; Pablo Luis
Saravia Tasayco, en representacion del Doctor Alejandro Barrera Villar, Rector de la Universidad del

Valle de Toluca y representante del sector social: Licenciada Maricarmen Sandoval Rubio,
Encargada del Despacho de la Direccion de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la

UAEMEX y representante del sector social; Dra. Maria del Carmen Hernandez Silva, Encargada del
Despacho de la Direccion de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UAEMEX,

y
Representante de del Sector Social; Mtro. Isidro Rogel Fajardo, Encargado del Despacho de la | ?
/ //-“
AYUNTA.M[ENEO DE TOEL)'ZUCA Acta de la Novena Sesion Ordinaria 2021 ‘5’)
. Administracion 2019-2021 : Num. COPLADEMUN-TOLUCA/ACTA/SO/09/2021
Comite de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Toluca Pagina de 13

e '
ey |



PRESIDENCIA
COPLADEMUN Coordinacion de Asesores
A Unidad de Planeacién
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Direccion de |la Facultad de Planeacién Urbana y Regional de la UAEMEX y representante del sector
social; C. Valeria Lopez Flores, Segunda, Delegada Propietaria Centro Histérico, Representante de
Organizaciones Sociales; Lic. Gabriela Hemandez Pifa, Activista Social, Representante de las
Organizaciones Sociales; C. Maria Fernanda Rosas Beltran, Primer Delegada Propietaria, Delegacion
Felipe Chavez Becerril y representante de las organizaciones sociales, para llevar a cabo la Novena
Sesion Ordinaria numero COPLADEMUN-TOLUCA/ACTA/SO/09/2021, del Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal de Toluca 2019-2021, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

e
1. Bienvenida
\ Ing. Luis Xavier Maawad Robert, Coordinador de Asesores de Presidencia.

2. Lista de presentes y declaracién de quérum, asi como el registro de asuntos generales
Lic. Alberto Garcia Molina, Titular de la Unidad de Planeacién, en su caracter de Secretario de

Actas
\

3. Lectura y aprobacion del Orden del Dia
Lic. Alberto Garcia Molina

del ejercicio 2021.
Lic. Alberto Garcia Molina

4. Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal de Toluca 2019-2021, al segundo semestre (\&
5. Resultados de la evaluacion de la Guia Consultiva de Desempeiio Municipal 2021.

Lic. Alberto Garcia Molina

6. Calendario de sesiones para el ejercicio fiscal 2022.
Lic. Alberto Garcia Molina '

7. Asuntos generales
Lic. Alberto Garcia Molina

8. Clausura
Ing. Luis Xavier Maawad Robert

Con respecto al primer punto del orden del dia, alusivo a la Bienvenida, del Ing. Luis Xavier Maawad
Robert, Coordinador de Asesores de Presidencia; da la bienvenida a la Novena Sesion Ordinaria del
Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal de Toluca 2019-2021, agradeciendo la presencia

d_e los presentes y valorando su esfuerzo en asistir, particularmente en esta nueva modalidad d
videoconferencia, considerando que la sesién es fundamental en esta administracion dada la

relevancia de los temas a tratar; acto seguido pide al Lic. Alberto Garcia Molina, Titular de la Unidad

de Planeacion y Secretario de Actas del COPLADEMUN, dé continuidad al desahogo del orden del - /

dia. ny
N1/
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En seguida el Lic. Alberto Garcia Molina, informa que, una vez revisados los registros de asistencia
mediante la plataforma digital, existe quorum legal para sesionar, asi como informa que no se
registraron asuntos generales.

Posteriormente el Secretario de Actas procede con el punto consistente en la lectura 'y aprobacion
del Orden del Dia y registro de asuntos generales, por lo que en este acto el Secretario de Actas
procede a dar lectura al orden del dia y ser sometido a consideracion.

Primer punto: Bienvenida
\/ Segundo punto: Lista de presentes y declaracion de quérum, asi como el registro de asuntos

generales.

Tercer punto: Lectura y aprobacion del Orden del Dia. .

Cuarto punto: Evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal de Toluca 2019-2021, al
segundo semestre del ejercicio 2021.

Quinto punto: Resultados de la evaluacién de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal
2021.

Sexto punto: Calendario de sesiones para el ejercicio fiscal 2022.

Séptimo punto: Asuntos generales.

Octavo punto: Clausura.

Una vez sometido el orden del dia a consideracion de los integrantes, en los términos sefialados
siendo de esa forma, aprobado por unanimidad de votos.

Acto seguido el Ing. Luis Xavier Maawad Robert, Coordinador de Asesores de Presidencia\;\.
Presidente Suplente del COPLADEMUN pide al Secretario de Actas continte con el Orden del Dia. k
Seguidamente, se da lectura al cuarto punto correspondiente a la Evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal de Toluca 2019-2021, al segundo semestre del ejercicio 2021, a cargo del Lic. Alber‘to/
/,

Garcia Molina, Titular de la Unidad de Planeacion. /,

En esta presentacion se comenté que la Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal de Toluca 2019-
z0z1, al segundo semestrc del sjorcicio 2021, oc llové a cake a través del Sistema de Meonitoreo %\
Evaluacion de Planes de Desarrollo Municipal y COPLADEMUN.

Su fundamento legal, emana del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Mexico y
Municipios, en sus articulos:

AYUNTAMIENTO DE TOLUCA Acta de la Novena Sesion Ordinaria 2021
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Articulo 67.- El Plan de Desarrollo Municipal sera evaluado dos veces al afio, la primera, al rendir
su informe de gobierno el Presidente Municipal y la segunda al cierre del ejercicio presupuestal,
constituyéndose dicha evaluacién como parte integrante de la Cuenta Publica Municipal.

L as revisiones tendran como proposito determinar los avances y logros de los objetivos, estrategias,
lifeas de accién y metas intermedias y los resultados de la evaluacion serviran para reorientar los
rogramas y acciones de esta esfera de gobierno.

Articulo 86.- La participacion del COPLADEMUN en la coordinacion para la realizacién de acciones
derivadas de las estrategias estatal y municipal de desarrollo, se orientara a promover la participacion
de los distintos sectores de la sociedad en la formulacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
control del Plan de Desarrollo Municipal y a asegurar la congruencia de éste con los planes Nacional
y Estatal de Desarrollo, asi como a fortalecer los vinculos de coordinacion con los gobiernos federal

y estatal.

r
P

i

Respecto a la Coordinacién Intergubernamental, el 31 de Julio de 2019, el Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de México y el Ayuntamiento de Toluca firmaron el convenio de
coordinacion, que tiene como objetivo el establecer las bases generales y mecanismos tendientes a
fortalecer el Sistema Estatal de Planeacion Democratica, a través de la asesoria técnica y el apoyo
tecnolégico y metodolégico péra la administracion de los procedimientos y sistemas de planeacion,
seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.

= k/[(—

&7

La Metodologia de Evaluacién al Plan de Desarrollo Municipal, consta de cuatro fases, las cual l
son las siguientes: e
FASE 1 Carga de componentes estrategicos: Objetivos,’
Estrategias, Lineas de Accion del PDM Toluca
2019-2021.
FASE 2 Carga de Proyectos de Alto Impacto del PDM
Toluca 2019-2021.
FASE 3 Vincular el PDM de Toluca 2019-2021 con el
PDEM 2017-2023 y los ODS.
FASE 4 Vincular metas con los apartados estratégicos
del PDM, con la estructura programatica
municipal. %

El sistema de manera automatica genera informacion fidedigna en materia de evaluacion.

Vi
Y
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El Plan de Desarrollo Municipal de Toluca 2019-2021, se encuentra estructurado de la siguiente
forma:

LINEAS DE

OBJETIVOS I! ESTRATEGIAS | ACCION

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2019-2021
PILAR SOCIAL: s 21 77

MUNICIPIO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E INCLUYENTE
PILAR ECONOMICO: = A gy \
/ MUNICIPIO COMPETITIVO, PRODUCTIVO E INNOVADOR \%
/ PILAR TERRITORIAL: = 5 G
MUNICIPIO ORDENADO, SUSTENTABLE Y RESILIENTE
/ PILAR SEGURIDAD: e o = \ A
MUNICIPIO CON'SEGURIDAD Y JUSTICIA \

SUBTOTAL: 20 50 234

EJE TRANSVERSAL 1: 3 a 24
IGUALDAD DE GENERO

EJE TRANSVERSAL 2: 15 54

GOBIERNO MODERNQO, CAPAZY RESPONSABLE

EJE TRANSVERSAL 3: < % 55
TECNOLOGIA Y COORDINACION PARA EL BUEN GOBIERNG
SUBTOTAL: 15 22 103
E TOTAL: 35 72 337
: ; LINEAS DE ACCION
RECONDUCCION ESTRATEGICA DEL PDM (2021) ey CREAN | mODIEICAN
PILAR SOCIAL: = 3 3 M
MUNICIPIO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E INCLUYENTE
PILAR TERRITORIAL: 5 )
MUNICIPIO ORDENADO, SUSTENTABLE ¥ RESILIENTE

PILAR SEGURIDAD: N 1
MUNICIPIO CONSEGURIDAD Y JUSTICIA
EJE TRANSVERSAL 1:
IGUALDAD DE GENERO

TOTAL: =3 5

Asi como las lineas de Accion atendidas quedaron de la siguiente forma:

a
S -
EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO MURNICIPAL

DE TOLUCA 2019-2021

LINEAS DE ACCION ATENDIDAS

350 339
300
250
200
150
. i =3 a4 53 .54 .
0 25 as
g Bs b sl s
R Y- S &
5 S LSS S
& & o PP . =
'Pc:!f’ @éﬁ e :
& o = ATENDIDAS
& 2019-2021 333 1007 ’
PAAREE e T R B focin ot o TR SIS ng
y
./'/ /
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Relativo al seguimiento al instrumento de planeacién, el avance en el cumplimiento del PDM 2019-
2021 por Pilar y Eje de Desarrollo, relativo a la atencion de las lineas de accién a través de las metas
programadas y ejecutadas por la presente administracion.

i Ejes
-Ec-unémmu. ; Transversales Iad

44% ) ; 18.39% | 98.61%
" & Ej am

N

La contribucién directa e indirecta al cumplimiento de los ODS de la Agenda 2030 en el ambito local. &
Representa el porcentaje de incidencia mediante la ponderacion de las metas municipales
contenidas en el Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Planes de Desarrollo Municipal y  «
COPLADEMUN vinculadas a las lineas de accién del PDM, con relacion a las metas de los ODS.

D080 6 <3220 100.00%

An

DO N5%0 1LOO. GO

Durante el ejercicio 2021, se atendieron:

«+ 51 MIR'S
+ 126 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
- 216 PROYECTOS PRESUPUESTARIOS Y

« 412 INDICADORES MUNICIPALES

AY:;'nIﬁ,'}s”t'ri';’ignoz%f gT gé—;c’”‘ Acta de la Novena Sesion Ordinaria 2021
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2021, Afo de la Consumacion de la Independencia y fa Grandeza de México”.

Por ultimo y tal como lo establece el manual para la planeacion, programacion y presupuesto de
egresos municipal para el ejercicio fiscal 2021.

El Ing. Luis Xavier Maawad Robert, en calidad de Presidente Suplente, agradeci¢ la exposicion al
Lic. Alberto Garcia Molina, como Titular de la Unidad de Planeacion, preguntando de la misma forma
a los integrantes del comité si tuviesen algin comentario al respecto, al no ser asi le pidi6 al
ecretario de Actas continuar con el siguiente punto del orden del dia.

El Lic. Alberto Garcia Molina, en su caracter de Secretario de Actas de este comité, procedié con
el quinto punto del orden del dia, relativo a la presentacién de los Resultados de la evaluacion de
la Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2021, haciendo una exposicion al respecto.

Se procedi6 a dar inicio con la presentacion correspondiente, en la cual se explicd de forma breve

o,

que la Guia Consultiva de Desempefio Municipal es un programa que promueve el Instituto

Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), cuyo propdsito es contribuir al

fortalecimiento institucional de los municipios. { ‘r-
| ‘

Al respecto de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) para el presente ejercicio 2021, b

se puntualizé que esta conformada de la siguiente manera: ; /

e Cuenta con Ocho moédulos f
« Ciento treinta y dos indicadores de los cuales: noventa y seis son de gestion (cualitativos) y C \ J
treinta y seis de desempefio (cuantitativos). J

La Guia Consultiva de Desempeiio Municipal (GDM) 2021, se encuentra conformada por 4 etapas:

I. Diagnostico
ll. Revision
lll. Evaluacion
IV. Resultados

Se menciond que, respecto a la Minuta de Revisiéon, en coordinacion con la Subsecretaria de
Desarrollo Municipal, a través de la Direccion General de Politicas Publicas Municipales, se firmo
la Minuta de Revision, con la cual se da por cerrado el proceso de Revision de presente ejercicio.

Respecto a las Sugerencias Técnicas, anexo a la minuta de Revision, se recibi6 el Reporte de
Resultados y Sugerencias Tecnicas zZ0z1, las cuales son observaciones puntuales para los /

indicadores que obtuvieron un resultado en color rojo y amarillo; esta informacién es proporcionada

por la instancia Educativa Evaluadora (Colegio Mexiquense A.C.). 1y
N/
J//
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2021, Ao de la Censumacion de la Independencia y la Grandeza de México™.

En comparacion de los Resultados 2020 vs 2021 de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal
(GDM), estos fueron los resultados:

En 2020

« 11 enrezago (rojo), los cuales representan un 8%
e« 20 en proceso, los cuales representan un 15%

« 95 en Optimo, los cuales representan un 72%

e 2en ND, los cuales representan un 2%

* 4 en No Medibles, los cuales representan un 3%

Mientras que, en 2021, estos fueron los siguientes resultados

e 7 enrezago (rojo), los cuales representan un 5%
e 14 en proceso, los cuales representan un 11%

» 107 en Optimo, los cuales representan un 81%

e 0en ND, los cuales representan un 0%

¢ 4 en No Medibles, los cuales representan un 3%

De lo anterior, se desprende que hay:

» -4 de diferencia en indicadores en rezago, y un -3% de diferencia porcentual
» -6 de diferencia en indicadores en proceso, y un -5% de diferencia porcentual
» 12 de diferencia en indicadores en 6ptimo, y 9% de diferencia porcentual

¢ 0 de diferencia en indicadores en ND, un -2% de diferencia porcentual

* 4 enindicadores no medibles, con un 0% de diferencia porcentual

Por dltimo, para efectos de Difusién, derivado del Reporte de Resultados y Sugerencias Técnicas
2021, se dieron a conocer de manera oficial a las Dependencias Generales y Organ
Descentralizados, los resultados de la Evaluacion, asi como las observaciones de los indicador{e)&
que obtuvieron un resultado en color rojo y amarillo.

Acto seguido el Ing. Luis Xavier Maawad Robert como Presidente Suplente agradecié de nuevo la ,
participacion del Lic. Alberto Garcia Molina, Titular de la Unidad de Planeacién por la exposicion  /
anterior, preguntando a los integrantes si tuviesen algiin comentario al respecto, de no ser asi solicitd
al Secretario de Actas pasar al siguiente punto del orden del dia. \

T
o

Continuando con el sexto punto del orden del dia, el Lic. Alberto Garcia Molina procedio a expaner
el Calendario de Sesiones para el ejercicio fiscal 2022, las cuales quedaron asentadas de la siguien
manera:

AYXNT.AMIEN.TO;EJ%';CA Acta de la Novena Sesion Ordinaria 2021
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"2021, Afio de la Consumacion de la Independencia y la Grandeza de Meéxico”.

Extraordinaria

/

SESION FECHA TEMA PROPUESTO
Sesién de Instalacion 26 de enero de 2022 -Instalacion
Primera Sesion | 23 de febrero de 2022 -Informe Anual de Ejecucioén

-Infforme de los resultados del
Foro tematico abierto para la
integracion del PDM

Primer Sesion Ordinaria

23 de marzo de 2022

-Presentacion y aprobacion del

Proyecto del PDM
-Toma de protesta de los nuevos

Segunda Sesion Ordinaria 22 de junio de 2022

integrantes.
-Inscripcion del PDM en el
Registro Estatal de Planes y
Programas.

Tercera Sesion Ordinaria 28 de septiembre de 2022 |- Avances de la integracién del
PDM vs ODS y su aplicacién en
las Dependencias Generales.

Cuarta Sesion Ordinaria 14 de diciembre de 2022 -Evaluacién del PDM (al segundo

semestre de 2022).
-Calendario de Sesiones

Acto seguido el Ing. Luis Xavier Maawad Robert como Presidente Suplente agradece de nueva
cuenta la participacion del Lic. Alberto Garcia Molina, Titular de la Unidad de Planeacién por la
exposicion anterior y solicita que se contintie con el séptimo punto del orden del dia, por lo que se
procede al desahogo de Asuntos Generales que de igual forma el Lic. Alberto Garcia Molina en_
calidad de Secretario de Actas informa que no se registraron asuntos generales en la sesion. \

Posterior a ello, el Ing. Luis Xavier Maawad Robert, en su caracter de Presidente Suplente, solicita
al Secretario de Actas continuar con el ultimo punto del orden del dia. Referente a ello el Lic. Alberto
Garcia Molina menciona que dicho punto esta relacionado con la Clausura de la sesion.

De tal forma que el Ing. Luis Xavier Maawad Robert, Presidente Suplente comenta gue, ya agotados
los puntos del orden del dia, se da por clausurada la Octava Sesion, siendo las once horas con
cuarenta y dos minutos del dia dieciséis de diciembre del afio dos mil veintiuno. Agradeciendo a
todas y a todos por su atencion y sus aportaciones que enriquecieron este ejercicio de participacion
social.

AYUNTAMIENTO DE TOLUCA
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Ing uis Xavier Maawad
ararador de Asesores de Presidencia

Lic. hfayeli Gomez Zarza Lic. GerarMIejandro Ruiz Martinez
En representacion de la En representacion de la
Lic. Paola Vite Boccazzi Lic. Ménica A. Alvarez Nemer,
Directora General del Comité de Planeacion Diputada Local Dtto.34 Toluca
para el Desarrollo del Estado de México y Representante del Sector Publico

Asesora Técnica del COPLADEMUN

" ,,4/'/ :

Lic. Alberto Garcia Molina Ing. Irma Rodriguez Albarran
Titular de'La Unidad de Planeacion y Primera Regidora
Secretério de Actas Representante del Sector Publico
AYU;“T,A,M:EN_TO A Acta de la Novena Sesién Ordinaria 2021
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Lic. Marlet Esthefania Rodea Diaz
Decima Regidora
Representante del Sector Publico

T.D.A. yC. Estrella Eulalia Gardufio Zaldivar
Décimo Tercer Regidora
Representante del Sector Publico

fi.i -y k:é: ;

C. Nelly Davila Chagolla
Décimo Segunda Regidora
Representante del Sector Publico

Lic. Ana Daniela Coutigno Terrazas
Décima Quinta Regidora de Toluca
Representante del Sector Publico

Zepeda
Director'de Mo cién nicipal
En‘represejtacion del
Mtro. Arturo Hmcor\he Alanis, Director General
del Instituto de Administracion Publica del
Estado de México
Representante del Sector Publico

Lic. José Manuel Morquecho Balderas
En representaciéon del Dr. Felipe
Javier Serrano Llarena
Vocal Ejecutivo del Instituto Hacendario del
Estado de Meéxico
Representante del Sector Publico

Dr. Ramoén Gutiérrez Martinez
Director General de Desarrollo Urbano
y Obra Publica
Representante del Sector Publico
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Lic. Miguel Martinez Tapia
En Representacion del
Arg. Eliud Gabriel Medina Peralta,
Director de la Unidad Municipal de Planeacion
Representante del Sector Publico
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PRESIDENCIA

COPLADEMUN Coordinacion de Asesores
Unidad de Planeacion
TOLUCA “2021, Afio de la Consumacion de la Independencia y la Grandeza de México”,
CAPITAL
.-, q Tt iy
. Raului Vargas Torres, M. el{. BlancaVerdnica Cuenca Ortega
or de Relaciones Interinstitucionales En representacion del
/ En representacion del Dr. Mario Luis Pérez Méndez, Rector de
Dr. Carlos Eduardo Barrera Diaz, Rector De Instituto Universitario del Estado de México
La Universidad Auténoma del Representante del Sector Social

Estado de México
Representante del Sector Social

o“;)

b:l}lé i Sarajlia Tasayco, Lic. Maricarmen Sandoval Rubio
i del Centrd de Negocios y Encargada del Despacho de la Direccion de la
3 Vinculacién UVT Facultad de Ciencias Politicas y

En representacion del Sociales de la UAEMEX

Dr. Alejandro Barrera Villar, g
Rector de la Universidad del Valle de Toluca Representante del Sector Social

Representante del Sector Social

Dra. Maria del Ca n Hernandez Silva, Mtro. Isidro Rogel Fajardo
_ Encargada el Despachode Director de la Direccion de la Facultad de
La Direccién de la Facylitad de Contadurfa y Planeacién Urbana y Regional de la UAEMEX

Administracién/de la UAEMEX :
Representants/del Sector Sodial Representante del Sector Social
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COPLADEMUN Coordinacion de Asesores
Unidad de Planeacion
TOLUCA 2021, Afo de la Consumacion de la Independencia y la Grandeza de México™.

C. Valeria Lopez Flores
Segunda Delegada Propietaria
Centro Historico Representante de las Organizaciones
Representante de Organizaciones Sociales. Sociales

Primer Delegada Propietaria
Delegacion Felipe Chavez Becerril
Representante de las Organizaciones
Sociales

C. Maria Fernanda Rosas Beltran U
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