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Los 125 Ayuntamientos del Estado de México en el seno del Sistema de Coordinacion
Hacendaria del Estado de México con sus Municipios, constituidos en la Comisién
Temadtica en Materia de Planeacion, Programacion, Presupuesto, Contabilidad
Gubernamental, Transparencia y Evaluacion Municipal; con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 26 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 48,
54, 61 numeral 1l inciso c), 62, 71, 79, 80, 81 y 82 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 85, y110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
129 v 139 fraccion |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 2, 3,
15, 31 fracciones XXI, XXXV, XXXIX y XLVI, 48 fracciones XVI, y XVII, 69 fraccién I, inciso b),
72, 74 fraccion 11, 79, 83, 84, 85, 95 fracciones XV y XVII, 101 fraccion 1,103, 114 y 122 de la Ley
Orgdnica Municipal del Estado de México; 1, fracciones |, Il y IV; 7,19, fracciones |, II, lll, IV,
V, VI VIL VL y X, 22, 36,37 y 38 de |a Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios;
1 del Reglamento de la Ley de Planeacidon del Estado de México y Municipios; 285, 293,
294, 295, 327, 327-A y 327-D, del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios; y
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I. INTRODUCCION

Con la finalidad de consolidar el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), el Instituto Municipal de la Mujer
de Toluca (IMMT) utiliza diversas herramientas en el disefio y evaluacién del
desempefio de los Programas presupuestarios, tales como la Metodologia del
Marco Légico (MML), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y esguemas
de Monitoreo y Evaluacién de politicas publicas basadas en evidencia, con lo que
se plantea optimizar la eficacia, eficiencia, economia, transparencia y rendicion
de cuentas en correlacién con los objetivos y estrategias planteados en el Plan de
Desarrollo del Estado de México vigente, Plan de Desarrollo Municipal. Dichos
esfuerzos se han plasmado en los LGEPPMIMMT.

En este contexto, es necesario contar con una herramienta que permita planear
y ejecutar las evaluaciones y contribuir al monitoreo y evaluacién de los
Programas que conforman el Presupuesto de Egresos del Instituto Municipal de
la Mujer de Toluca, de tal manera que el PbR permita consolidar el SED. Por este
motivo, el Instituto Municipal de la Mujer de Toluca (IMMT), emite el Programa
Anual de Evaluacién (PAE), a efecto de establecer los Programas presupuestarios
(Pp) que seradn evaluados en el presente ejercicio fiscal.

El Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2023 (PAE 2023), se
sustenta en la normatividad que establecen los articulos 4 fraccion XlI, 61 fraccién
11, inciso e) y 79 de |a Ley General de Contabilidad Gubernamental: 327 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios (CFEMyM) y la disposiciéon
SECUNDA de los LGEPPMIMMT, publicados en la pagina oficial del Instituto
Municipal de la Mujer de Toluca.
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Il. OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)

El PAE 2023 tiene como objetivos:

+ Establecerlos Programas presupuestarios que seran objeto de un ejercicio
de evaluacién en el Ejercicio Fiscal 2023.

¢ Determinar los tipos de evaluacion para cada Programa presupuestario.

e Dar a conocer los Sujetos Evaluados que tendran a cargo algln ejercicio
de evaluacion.

e Definir el calendario de reuniones de conciliaciones de avances y de
entrega de los productos de la evaluacion.

e Daraconocer alos Sujetos Evaluados, los aspectos que integran el proceso
de evaluacion.

lll. GLOSARIO

Para efectos de los términos utilizados en el presente documento, se entendera
por:

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas, derivado de la realizacion de una
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por
el evaluador a contribuir a la mejora de los programas presupuestarios;

Auditoria Superior de la Federacién (ASF): Organo técnico especializado
de la Cdmara de Diputados, dotado de autonomia técnica y de gestion, se
encarga de fiscalizar el uso de los recursos publicos federales en los tres
Poderes de la Unidn; los érganos constitucionales autébnomos; los estados
Yy municipios; y en general cualguier entidad, persona fisica o moral,
publica o privada que haya captado, recaudado, administrado, manejado
o ejercido recursos publicos federales;

Ayuntamiento: Organo colegiado de gobierno de eleccién popular
directa que tiene su cargo la administracién de los recursos publicos del
municipio y ejerce autoridad en el ambito de su competencia;

Cddigo: Al Codigo Financiero del Estado de México y Municipios;
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Comisién Tematica: Se refiere a la Comisidén Tematica en Materia de
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad
Gubernamental, Transparencia y Evaluacién Municipal, coordinada por el
Instituto Hacendario del Estado de México;

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable:

CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social:

Convenio: Al "Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales" que suscribirdn la Direccién General y el Organo
Interno de Control con los sujetos evaluados, en donde se establecen las
obligaciones y responsabilidades para mejorar el desempefio y los
resultados gubernamentales del programa presupuestario evaluado: éste
se redactara en forma de programa de trabajo, indicando actividades,
fechas y responsables;

Criterios Generales para el Analisis de Factibilidad de Evaluaciones de
Impacto en Programas Presupuestarios Municipales: Documento
sustantivo que se orienta a determinar la factibilidad de las evaluaciones
de impacto de los programas presupuestarios a nivel municipal,
contemplando en su seno un analisis detallado en la materia, asi como
referencias bibliograficas de evaluacién de programas;

Corto plazo: Periodo hasta de un afio en el cual el presupuesto por
programas determina y orienta de forma detallada las asignaciones y el
destino de los recursos para la realizacién de acciones concretas:

Unidades Administrativas: Es el 6rgano que tiene a su cargo la
administracion de los recursos financieros, humanos, materiales y los
servicios generales y sociales de la institucién a la que se encuentra
adscrita. Su funcion es de apoyo a las labores que todos los organos
desempefian en el dmbito institucional.

Desempeno Presupuestal: Es |a parte central de analisis financiero,
incluyendo el pronéstico de las tendencias del presupuesto. En gran
medida el desempefo presupuestal incluye el analisis cuantitativo de
indicadores estandarizados.

Diagnéstico: Descripcion, evaluacién y andlisis de la situacion y trayectoria
actual e historica de la realidad econémica, ambiental, politica y social de
algun fenémeno o variable que se deseé estudiar:
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Dictamen de Reconduccion y actualizaciéon: Documento que contiene
los elementos de justificacion detallada sobre las modificaciones que
deben de sufrir las estrategias de desarrollo en términos de la Ley;

Direccion General: A la Unidad administrativa que, a través de la Unidad
de Informacién, Planeaciéon, Programacion y Evaluacion, desarrolla las
funciones de planeacion, programacién y evaluacién, referenciadas en el
articulo 19 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios;

Elementos programaticos: Son aquellos que permiten conocer la calidad
de los productos o los servicios que se generan con los recursos, asi como
identificar los resultados ya que proporcionan informacion objetiva con la
que es posible evaluar el desempeno de los ejecutores de gasto para que
el gobierno pueda reducir cuentas. Los elementos programaticos son: los
objetivos, la misidn, los propdsitos institucionales. Los indicadores y las
metas;

Ejecucién: Realizar o llevar a la practica lo que se ha establecido en la fase
de programacion;

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos
sistematicos gue permiten relacionar el gasto publico con
resultados; vincular las acciones del sector publico con los
programas; facilitar el disefo y el seguimiento de los planes y
programas, asi como, con las funciones encomendadas al gobierno.
La finalidad de las categorias programaticas es disponer de una
clasificacion de agregacion o suma del gasto publico en términos
de la orientacidon del quehacer gubernamental. Estas categorias
programaticas incluyen funciones, subfunciones, programas,
subprogramas y proyectos;

Evaluacioén: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de
eficacia, eficiencia, resultados e impacto con que han sido empleados los
recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la
determinacion de las desviaciones y la adopcidén de medidas correctivas
que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de acuerdo con
lo sefialado en la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios;

Evaluacion Externa: A la que se realiza a través de personas fisicas o
morales especializadas con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de objetividad,
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independencia, imparcialidad, y transparencia y las demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables;

Ficha Técnica: Es un instrumento de transparencia al hacer publica la
forma en que se calculan los valores del indicador y comunicar los detalles
técnicos que facilitan su comprension;

Funcion: Conjunto de actividades afines y coordinadas, necesarias para
alcanzar los objetivos de las instituciones, de cuyo ejercicio generalmente
es responsable uno o mas érganos o unidades administrativas; se define
a partir de las disposiciones juridico-administrativas;

Gestion para Resultados: Modelo de cultura organizacional, directiva y
de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos.
Identificando el qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacion a lo cual denominan valor publico que ocurre
cuando se generan las condiciones orientadas a que todos los miembros
de la sociedad disfruten de oportunidades; es decir cuando se aportan
respuestas efectivas y Utiles a las necesidades o demandas presentes y
futuras de la poblacion;

IHAEM: Al Instituto Hacendario del Estado de México;

LGEPPMIMMT: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Municipales para el Instituto Municipal de la
Mujer de Toluca;

Linea de accidén: Estrategia concreta generalmente de alcance anual
que permite avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos. También
entendida como expresion detallada del conjunto de estrategias para
cumplir con los objetivos. El resultado final de una linea de accion deriva
en formular o establecer una meta;

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar en
términos de cantidad, tiempo y espacios determinados, con |0s recursos
necesarios;

Metodologia del Marco Légico (MML): herramienta para la elaboracion
de la Matriz de Indicadores para Resultados, que se basa en la
estructuracion y solucién de problemas para presentar de forma
sistematica y logica los objetivos de un programa y de sus relaciones de
causalidad, a través de la elaboracion del arbol de problemas y de
objetivos, del gue se obtienen las actividades, los componentes, el
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propdsito y el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno de sus
niveles, sus respectivas metas, medios de verificacion y supuestos;

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de
planeacion estratégica que en forma resumida, sencilla y armodnica
establece con claridad los objetivos de un programa y su alineacién con
aquellos de la planeacion estatal y sectorial; incorpora los indicadores que
miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para
obtener y verificar la informaciéon de los indicadores; describe los bienes y
servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que
pueden afectar el desempefio del programa;

Objetivo estratégico: Elemento de planeacién estratégica del
Presupuesto basado en Resultados, elaborado por los sujetos evaluados
que permiten alinear los objetivos de los programas presupuestarios con
los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal vigente y sus
programas;

PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente;

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la
planeacion, programacion, integracion del presupuesto, ejercicio, control,
seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas, de los programas
presupuestarios;

Programa nuevo: Al programa presupuestario que se encuentra en el
primer aio de operacidn, o que la Direccién General haya determinado
que presentd un cambio sustancial en su disefio y/u operacién;

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas
dirigidas a resolver un problema vinculado a la poblacién que operan los
sujetos evaluados, identificando los bienes y servicios mediante los cuales
logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios. Los programas
presupuestarios se individualizardan en la estructura programatica
presupuestal;

SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefo, a que hace referencia el
articulo 327 y 327-A de Cédigo Financiero del Estado de México; que
permite evaluar el desempefio gubernamental en la ejecucién de politicas
publicas, para mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y
seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion;
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SEGEMUN: A| Sistema de Evaluaciéon de la Gestiéon Municipal, referido en
el Manual para la Planeacidon, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal vigente; instrumento de la planeacion
estratégica que nos permite evaluar el desempefio de las diferentes areas
que integran la Administracion Publica Municipal, con base en un sistema
de indicadores orientados a medir el logro de resultados y el cumplimiento
de los objetivos definidos en los planes de desarrollo municipal;

Sujetos evaluados: A las unidades administrativas referidas en la
Disposiciéon Segunda que ejecuten programas presupuestarios,;

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos
estandarizados minimos especificos, de acuerdo al tipo de evaluaciéon y de
programa a evaluar con base en especificaciones técnicas (perfil de los
evaluadores, calendario de entregas de productos, etc.), objetivos de la
evaluacion (generales y especificos), asi como de la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.);

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacion
en el area de influencia o geogréfica donde opera el programa
presupuestario, mediante la aplicacién de encuestas o entrevistas a la
poblacién objetivo e inspecciones directas, incluyendo el acopio de toda
informacidn para la mejor evaluaciéon del programa, y

Trabajo de administracién: Al conjunto de actividades para el acopio,
organizacion y anélisis de informacidén concentrada en registros, bases de
datos, documentaciéon publica, incluyendo la informacidon que

proporcione el sujeto evaluado responsable de los programas sujetos a
evaluacion.

IV. AMBITO DE COORDINACION

Corresponde a los Sujetos Evaluados establecidos en el apartado Il de este
documento, a través de la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacion, el dar atencion al Programa Anual de Evaluacion, en coordinacion con
el Organo Interno de Control y la Coordinacién de Administracién y Finanzas y en
el ambito de sus respectivas competencias.
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V. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

La evaluacion del desempefio se basa en la Metodologia del Marco Logico, por lo
que los Sujetos Evaluados deberan ajustarse y dar cumplimiento a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), la cual permite establecer de manera adecuada
los indicadores que permiten medir objetivos y resultados esperados.

VI. EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Los tipos de Evaluacion de Programa Presupuestarios y sus objetivos, de
conformidad a los LGEPPMIMMT, son:

a) Evaluacidn del Disefio Programatico: Analiza sistematicamente el
disefio y desempefio global de los programas, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de
Indicadores para Resultados;

b) Evaluacién de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y
eficiente, y si contribuye al mejoramiento de la gestién;

c) Evaluacién de Consistencia y Resultados: Analiza el disefio,
operacion y medicion de los resultados de un programa
presupuestario de manera general, identificando areas de mejora
en cualquiera de los aspectos analizados;

d) Evaluacion Estratégica: Proceso que permite medir la direccién,
coordinacién y conduccién sobre las acciones gubernamentales
que se realizan en las entidades publicas, conforme a su misién,
propdsitos estrategias, a fin de identificar sus logros y avances;

e) Evaluaciones Estratégicas del Desempeio Institucional: Las
evaluaciones que se aplican a programa o conjunto de programas
en torno a las estrategias, politicas e instituciones:

f) Evaluacién Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en
los presentes lineamientos, y que se realizaran mediante trabajo de
administracién y/o de campo;

g) Evaluacién Especifica de Desempefo: Identifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un
programa presupuestario, mediante el andlisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestién de los programas sociales;
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h) Evaluacion de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a
nivel de resultados atribuible a la ejecucién del programa
presupuestario;

i) Evaluacién Programatica: Metodologia disefiada para la
construccion, seguimiento y operacion funcional vy
programatica del presupuesto, a través de categorias
programaticas, que muestra los fines y destino de los recursos
publicos, vinculados a las estrategias del plan de desarrollo
municipal y a la misidn, visiéon y programas operativos anuales
de las unidades administrativas;

La evaluacion de los programas presupuestarios del PAE debera realizarse
conforme a los estandares normativos, mediante trabajo de campo y de
administracién, segun sea el caso, del cual se integrara el informe

correspondiente que contendra un analisis, conforme a los siguientes
criterios:

1) En materia del Disefio Programatico:

a. Si el programa identifico correctamente el problema o necesidad
prioritaria al que va dirigido, y esta disefiado para solventarlo;

b. La contribucion del programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Municipal, de los objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como de los
objetivos estratégicos del sujeto evaluado:

c. Si existe evidencia cientifica, nacional o internacional, que muestre que
el tipo de bienes y/o servicios que brinda el programa presupuestario,
contribuye positivamente a la consecucién de su propdsito y fin;

d. La légica vertical y horizontal de la MIR del programa presupuestario:

e. La poblacion potencial y objetivo, con base en la distribucion de la
necesidad, especificando la poblacion atendida respecto a la poblacién
potencial, desglosado por caracteristicas socioeconémicas y/o niveles
geograficos pertinentes;

f. Las reglas de operacion o equivalente que explique el funcionamiento y
operacion del programa presupuestario, incluyendo el padrén de
beneficiarios; y

g. Las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de
acciones con otros programas presupuestarios municipales y estatales.
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Esta informacion, deberd analizarse para el ejercicio fiscal anterior al
periodo en que se realice la evaluacion, con excepcion de los periodos que
se establezcan para determinados programas presupuestarios en el PAE
correspondiente.

2) En materia de Proceso:

a. La observancia de las reglas de operacion y otras disposiciones
normativas aplicables al programa presupuestario;

b. Los mecanismos de organizacion y gestibn del programa
presupuestario, incluyendo las acciones de mejora y simplificacion
recientes;

c. La administracion financiera de los recursos;
d. La eficacia operativa del programa;
e. La sistematizacion de la informacion;

f. Los mecanismos de actualizacion y depuraciéon del padréon de
beneficiarios o listados de beneficiarios, tratdndose de programas
presupuestarios que deban operar con dichos padrones o listados;

g. El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion;
h. La rendicidn de cuentas y difusidon de informacion estratégica; y

i. Los instrumentos disponibles que le permiten al programa
presupuestario medir el nivel de satisfaccidon de la poblacién objetivo y de

otros actores clave respecto de los bienes y/o servicios que entrega el
programa.

3) En materia de Consistencia y Resultados:

a. Se identifican las deficiencias en el diseno, operacion y medicion de los
resultados;

b. El diseno y operacion del programa presupuestario permite proveer de
informacién que retroalimente su gestion y resultados;

c. La operacion del programa presupuestario en los distintos niveles;

d. La eficacia, oportunidad, suficiencia y pertinencia de los procesos
operativos del programa presupuestario para el logro de sus objetivos;
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e. La identificacion de los problemas que obstaculizan la operacion del
programa presupuestario;

f. La descripcion de buenas practicas;y

g. La adecuacion, aplicacion, deficiencia o insuficiencia de los procesos
para lograr objetivos planteados.

4) En materia de Desempefio (Especifica)

a. Se valora de manera sintética el avance en el cumplimiento de los
resultados de los indicadores del programa presupuestario;

b. Identifica el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del
programa presupuestario;

c. ldentifica los cambios en los recursos ejercidos por el programa en el
ejercicio fiscal evaluado y anterior;

d. Analiza la definicidén y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo
y atendida, asi como la localizacidén geografica de la poblacién atendida; y

e. Analiza la atencién del problema o necesidad del programa
presupuestario y la entrega de bienes y servicios.

5) En materia de Impacto:

a. Los instrumentos disponibles que le permiten al programa
presupuestario medir los resultados alcanzados en el ambito de sus
propdsitos y fines:

b. La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto
en el ambito de "Fin" como de "Propdsito", considerando la metodologia
aplicada, el impacto logrado en el bienestar de la poblacion, los resultados
identificados, asi como el uso y aplicacion de los mismos:

c. Si el diseflo y operacion del programa presupuestario permite realizar
una evaluacion impacto:

d. La difusion de los resultados y evaluaciones del programa; y
e. La utilizacion de la informacion generada para mejorar su desempeno.

Dichos criterios integraran los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluaciéon de Diseffio Programatico, la Evaluacion de procesos y la
Evaluacion de Consistencia y Resultados, en el caso de las evaluaciones de
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Impacto serd necesario basarse en los "Criterios Generales para el Analisis
de Factibilidad de Evaluaciones de Impacto en programas
presupuestarios Municipales".

VIl. EVALUACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS NUEVOS

Antes de ser incluida en el Programa Anual de Evaluacidn, los sujetos
evaluados, deberan elaborar un diagndstico que justifique y especifique
de gué manera el nuevo programa presupuestario contribuye al
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal, asi como elaborar una MIR
del programa presupuestario, en términos de la Metodologia para la
Construccion y Operacion del Sistema de Evaluacidn de la Gestidn
Municipal (SEGEMUN), la cual deberan someter a consideracion, y en su
caso, aprobacion a través de la Comision Tematica que coordina el IHAEM,
en el marco del Sistema de Coordinacién Hacendaria del Estado de México
y Municipios para su incorporacion a la Estructura Programatica
Municipal.

Durante el primer ano de operacion de los Programas presupuestarios
nuevos, se debera llevar a cabo una evaluacién de Disefio Programatico,
que serd incluida en el Programa Anual de Evaluacion del anfo
correspondiente.

VIil. PROCESO DE EVALUACION

e Las evaluaciones se realizardn atendiendo lo establecido en los
LGEPPMIMMT, publicados en la pagina oficial del Instituto Municipal
de la Mujer de Toluca, el dia 31 de marzo del afio 2023.

e lLas evaluaciones que integran los Programas Anuales de
Evaluacion, deberan analizar la informacién correspondiente al
ejercicio fiscal inmediato anterior al ano corriente, con excepcidn de /X
los Programas presupuestarios de nueva creacidn, los cuales,
deberan realizar una evaluacion de Diseflo Programatico durante el
primer ano de operacion.
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Las evaluaciones se llevaran a cabo por los Sujetos Evaluados, o a
través de personas fisicas o morales especializadas, con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con
los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los
demas que se establezcan en las disposiciones aplicables; con cargo
al presupuesto del sujeto evaluado responsable del Programa
presupuestario a evaluar, previa autorizacién de la Direccidon General
del Instituto Municipal de la Mujer de Toluca (DDIMMT),0 Sistema de
Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN) en el &mbito de su
competencia y cuando éste asi lo determine, en términos de lo
establecido en el articulo 327-A, fraccion 111 del CFEMyM vy en la
disposicién DECIMA SEGUNDA de los LGEPPMIMMT.

Los Sujetos Evaluados, a través de las UIPPE o su equivalente,
coordinardn la contratacién, operacién y supervision de las
evaluaciones, considerando el marco normativo vigente en la
materia, y lo sefialado en la disposicién VIGESIMA SEXTA de los
LGEPPMIMMT. La contratacién de evaluadores externos procederd
siempre y cuando no se cuente con personal capacitado para llevar
a cabo dichas evaluaciones, considerando las exigencias de
especializacion, transparencia, resultados y rendicion de cuentas
que demanda la ciudadania y que se encuentran justificados en el
Plan de Desarrollo Municipal vigente. Las UIPPE's. o su equivalente,
seran responsables de supervisar la calidad y cumplimiento
normativo de las evaluaciones, asi como de coordinarse con la
Direccion General y, en al dmbito de su competencia con el
SEGEMUN, para el buen desarrollo de todas las etapas del proceso
de evaluacioén.

La UIPPE o su equivalente, sera responsable de supervisar la calidad
y cumplimiento normativo de las evaluaciones, asi como de
coordinarse con la Direccién General del Instituto Municipal de la
Mujer de Toluca (DDIMMT), o Sistema de Evaluacidn de la Gestion
Municipal (SEGEMUN), para el buen desarrollo de todas las etapas
del proceso de evaluacion.

Posterior a la publicacion del PAE 2023, los Sujetos Evaluados
deberan entregar un Cronograma de Ejecucién, el cual deber3
contener las fechas y las actividades que habran de realizar hasta la
entrega del Informe Final de Evaluacién, conforme a la fecha
establecida en el numeral X este documento.
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Los Sujetos Evaluados deberan elaborar y enviar a la Direccion
General del Instituto Municipal de la Mujer de Toluca, a través de la
UIPPE o su equivalente, los Términos de Referencia
(TdR)respectivos, conforme a las caracteristicas particulares de cada
evaluacion e incluirdn el objetivo de la evaluacién, los alcances,
metodologia; perfil del equipo evaluador y productos esperados, y
deberan basarse en los Modelos de Términos de Referencia que
emita el Ayuntamiento de Toluca, los cuales pueden ser consultados
en la pagina de internet del Ayuntamiento de Toluca en el apartado
Planeacién y Desarrollo Institucional.

La evaluacion de los Pp debera realizarse conforme a los estandares
normativos, mediante trabajo de campo y de gabinete; y del cual se
integrara el informe correspondiente que contendra un anélisis,
conforme a los criterios establecidos en el numeral VI.

Con el objeto de verificar el grado de avance de acuerdo con el
Cronograma de Ejecucion, se llevardn a cabo tres reuniones de
conciliacién con el Sujeto Evaluado, en donde se presentaran los
documentos que se generen como resultado del analisis que el
evaluador entregue a la UIPPE o equivalente, conforme a las fechas
establecidas en el Cronograma de Ejecucion. La DGIMMT dara a
conocer previamente a la persona titular de la UIPPE, el calendario
con las fechas de las reuniones de conciliacién.

El Sujeto Evaluado deberd entregar de manera formal el "Informe
Final de la Evaluacion", atendiendo las fechas establecidas en el PAE,
mismo que la DGIMMT, revisard y en su caso, emitird las
observaciones correspondientes al documento, de tal manera que
la retroalimentacion permita contar con un documento apegado a
sus TdR y cumpla con los requisitos para su publicaciéon en medios
electrénicos.

Adicionalmente, los Sujetos Evaluados deberan llenar el "Formato
para la difusién de los resultados de las Evaluaciones" del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), mismo que debera
entregarse junto al Informe Final de Evaluacién.

La entrega de los documentos finales de la evaluacién, asi como la
celebracion de las conciliaciones de avance, se sujetaran al
calendario establecido en el presente documento.

Los resultados presentados en el "Informe Final de Evaluacién" seran
denominados como "Aspectos Susceptibles de Mejora" (ASM), los
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cuales seran incluidos en el "Convenio para la Mejora del
Desempefo y Resultados", siendo este ultimo, el mecanismo para el
seguimiento e implementacion de los resultados derivados de los
ejercicios de evaluacion, en el cual se establecen-las acciones y
fechas en las que los Sujetos Evaluados atenderan cada uno de los
ASM, con el propdsito de mejorar el desempeno del Pp.

El Sujeto Evaluado por conducto de la UIPPE o equivalente, remitira
a la DGIMMT y al Organo Interno de Control, la carpeta con las
evidencias documentales que demuestren las acciones
emprendidas para dar atencién a los ASM contenidos en el
Convenio.

En cuanto se agoten las acciones para dar cumplimiento a los ASM
establecidos en el Convenio, se celebrard el "Acta de Atencion de los
ASM" con la participacion de quienes se definen en el mismo, con lo
cual se dard por concluido el proceso de evaluacién, en términos de
la Disposicién VIGESIMA TERCERA de los LGEPPMIMMT.

El "Convenio para la Mejora del Desempeno y Resultados", el "Acta
de Atencién de los ASM", y el "Formato para la difusiéon de los
resultados de las Evaluaciones" del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), serdan proporcionados por la
DGIMMT para su llenado, conforme al modelo que establezca el
Ayuntamiento de Toluca

El Sujeto Evaluado, deberan dar a conocer de forma permanente a
través de la pagina de Internet del Instituto, en lugar visible y de facil
acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones
externas existentes de |los programas presupuestarios a que se
refiere la disposicion Vigésima Cuarta, a mas tardar 30 dias habiles
después de la conclusion de las evaluaciones.

Ante casos no previstos, la DGIMMT atendera las consultas y
solicitudes relacionadas con el PAE y resolveran los casos no
previstos, en el ambito de su competencia y coordinacion respectiva.
El grafico 1 muestra el proceso de evaluacidon, que inicia con la
publicacion del PAE:
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Grafico 1. Proceso de evaluacién del PAE 2023

ETAPA?2

ETAPA3

Fuente: Gobijerno del Estado de México; Secretaria de Finanzas, Subsecretaria de Planeacién y Presupuesto; Direccién General
de Evaluacion del Desempefio Institucional.
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IX. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS INCLUIDOS EN PAE 2023

Los Pp, se indican en la siguiente tabla, en la cual se muestra el Sujeto
Evaluado responsable de coordinar, el nombre del Pp y el tipo de
evaluacion que debera evaluarse conforme a los Términos de Referencia
establecidos en el sitio web del Ayuntamiento.

PROGRAMA ANNUAL DE EVALUACION 2023

: SUJETO EVALUADO | PROGRAMA | PROYECTO | TIPO DE EVALUACION |
R kS 8 | PRESUPUESTARIO | PRESUPUESTARIO |

Coordinacién | i

para el Bienestar [

Integral de la | Igualdad de Trato y “Cultura de Igualdad y | Evaluacién de

. Mujer Oportunidades para la | Prevencidn de la , Consistencia y
i-

Coordinacién Mujer y el Hombre | Violencia de Género” @ Resultados/ Externa |
Integral para la ! '
Atencién a la | |
Violencia de l
Género - :

X. CALENDARIO DE EVALUACION

PROGRAMA ANNUAL DE EVALUACION 2023
| Calendario de productos de evaluaci 6n

2

Entrega de Cronograma de Ejecucién  28de abrll i LT R
- Publicacién de TdR ' 31de mayo ‘
T ——————
| Culmina proceso de evaluacién o SN R O R e EN N s ST 2
Entrega de Informe Final de Evaluamon 23 de agosto
 Publicacién de resultados SRS S GORTOR o Tt o i N g o

Xl. RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES Y USO DE LA INFORMACION

a) Posterior a la entrega del informe final, los Sujetos Evaluados,
deberdn suscribir el “Convenio para la Mejora del Desempeno y
Resultados”, considerando los Aspectos Susceptibles de Mejora que
sean factibles de cumplir conforme a la fecha establecida, y que
sean de beneficio al Pp.

TR SR s
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b) ElSujeto Evaluado realizara las actividades que sean necesarias para
el cumplimiento de los ASM y generara las evidencias documentales
que acrediten su atencién, las cuales enviard mediante oficio a la
Direcciéon General y al Organo Interno de Control, lo cual debera
articularse  invariablemente a la planeacibn y proceso
presupuestario subsecuente, asi como los ejercicios de evaluacion
que de ella deriven.

c) En cuanto sean atendidas las acciones para dar cumplimiento a los
ASM establecidos en el Convenio, se llevara a cabo la celebracion del
“Acta de Atencién de los ASM”, documento que pone fin al proceso
de evaluacioén.

d) Si bien el proceso de evaluacidon termina una vez firmada y
publicada el “Acta de Atencion de los ASM", la mejora del Pp debe
ser continua y constante, implementando las acciones pertinentes
conforme la evolucidn que el disefo de intervencion requiera para
el logro de sus objetivos.

Xll. SANCIONES

Los actos u omisiones que impliguen el incumplimiento a lo establecido
en el Programa Anual de Evaluacion, seran sancionados de conformidad
con lo previsto en el Titulo Sexto, de las sanciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como lo establecido en la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios, y las
demas disposiciones aplicables vigentes en la materia.

Las responsabilidades administrativas se fincaran por los entes
fiscalizadores que tengan atribuciones para ello, a todos aguellos que
directamente hayan ejecutado los actos o incurran en las omisiones y de
igual manera, a aquellos que, por la naturaleza de sus funciones, hayan
omitido la revisibn o hayan autorizado tales actos por causas que
impliquen dolo, culpa, mala fe o negligencia por parte de los mismos.

Xill. VIGENCIA %
J
(@

Para efecto de las obligaciones de los Sujetos Evaluados, el “Programa
Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2023 de los Programas
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Presupuestarios Municipales para el Instituto Municipal de la Mujer de
Toluca”, entra en vigor el dia habil siguiente a su publicacién en la pagina
de Internet del Instituto.

Dado en la Ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, a 28 de abril de
2023,

Autorizo

Elaboro

=

ARELI ROJAS PINEDA MTRA. KAREM SANTA CRUZ BRETON

TITULAR DE LA UNIDAD DE DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO
INFORMACION, PLANEACION, MUNICIPAL DE LA MUJER DE TOLUCA
PROGRAMACION Y EVALUACION DEL
IMMT
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