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Presentación 

En cumplimiento de los artículos 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos y 129 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de México, que 

establecen la necesidad de que los gobiernos municipales administren sus recursos 

económicos con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez, y considerando 

que los resultados de esta administración deben ser evaluados, el Instituto Municipal de la 

Mujer ha publicado el Programa Anual de Evaluación 2024 (PAE) en su sitio oficial de 

internet. 

En atención al PAE se realizó una evaluación exhaustiva del Programa Presupuestario 

02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre, realizada 

mediante la metodología de Evaluación Específica de Desempeño (EED). El objetivo de 

esta evaluación es identificar deficiencias en la implementación del programa y considerar 

ajustes necesarios para mejorar su eficacia. 

La evaluación externa realizada analiza los resultados obtenidos por el Instituto Municipal 

de la Mujer de Toluca (IMMT) durante el año 2023. El propósito principal es examinar el 

avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa, destacando tanto los 

logros alcanzados como las áreas que requieren mejoras. 

El informe de esta evaluación se estructura conforme a los Términos de Referencia para la 

Evaluación Específica de Desempeño y se divide en cinco secciones principales: 1. Datos 

Generales, 2. Resultados/Productos, 3. Cobertura, 4. Seguimiento de aspectos 

susceptibles de mejora y 5. Conclusiones de la Evaluación. El análisis de estas secciones 

ha permitido identificar hallazgos y recomendaciones clave para optimizar el desempeño 

del Programa y mejorar su orientación hacia resultados efectivos. 

El Instituto Municipal de la Mujer de Toluca juega un papel fundamental en la promoción de 

la igualdad de género y la protección de los derechos de las mujeres en el municipio. Su 

misión es desarrollar y promover políticas públicas, programas y acciones que aseguren la 

equidad de género y el empoderamiento de las mujeres en todos los ámbitos de la vida 

pública y privada. Evaluar sus indicadores de resultados es crucial para garantizar la 

efectividad de sus esfuerzos y para detectar oportunidades de mejora que amplíen su 

impacto positivo en la comunidad. 
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La evaluación se realiza en un contexto donde la igualdad de género debe ser una prioridad 

en la agenda pública. En los últimos años, ha aumentado la conciencia social sobre los 

derechos de las mujeres y la necesidad de erradicar todas las formas de violencia y 

discriminación. En este entorno, el IMMT ha intensificado sus esfuerzos para responder a 

las necesidades de las mujeres en Toluca a través de diversas iniciativas y programas. 

Con esta evaluación se busca que el IMMT se fortalezca para que pueda adaptarse a los 

desafíos actuales y ofrecer respuestas adecuadas a las problemáticas emergentes. De 

manera que identificar los hallazgos de esta evaluación no solo reflejará los logros del 

Programa, sino que también permitirá identificar áreas prioritarias para futuras 

intervenciones, asegurando así una mejora continua en sus servicios y un impacto duradero 

en la comunidad. 
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Objetivos 

 

Objetivo General 

Evaluar los resultados obtenidos por el Programa presupuestario 02060805 Igualdad de 

trato y oportunidades para la mujer y el hombre del Instituto Municipal de la Mujer de 

Toluca (IMMT) durante el año 2023, mediante el análisis de sus indicadores clave de 

desempeño, con el fin de identificar los logros alcanzados, las áreas de mejora y 

proporcionar recomendaciones para optimizar sus programas y estrategias a favor de la 

equidad de género y el empoderamiento de las mujeres. 

Objetivos Específicos 

 

1. Reportar los resultados y productos del Programa evaluado durante el ejercicio fiscal 

2023, mediante el análisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de 

servicios y gestión, así como de los hallazgos relevantes derivados de otros 

documentos del Programa. 

 

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) en 2023, respecto de años anteriores y el avance en relación con 

las metas establecidas. 

 

3. Analizar la evolución de la cobertura y el presupuesto del Programa. 

 

4. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa evaluado. 
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Esquema de la Evaluación Específica de Desempeño 

a) Contenido General  

La Evaluación Específica de Desempeño (EED), aborda 5 aspectos que se analizaron a 

través del estudio de gabinete, a partir de la información proporcionada por las unidades 

responsables del Programa y en el marco del Sistema de Evaluación de la Gestión 

Municipal de Toluca (SEGEMUNT). 

 
Esquema 1. Metodología de la Evaluación Específica de Desempeño 

  

 
Fuente: Elaborado con base en. Los Términos de Referencia de la Evaluación Específica de 

Desempeño del Instituto Municipal de la Mujer de Toluca. 
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b) Contenido Específico 

1. Datos Generales  

Nombre del Programa presupuestario (Pp): 02060805 Igualdad de trato y oportunidades 

para la mujer y el hombre 

Objetivo del Programa presupuestario: ñEngloba los proyectos para promover en todos 

los ámbitos sociales la igualdad sustantiva desde una perspectiva de género como una 

condición necesaria para el desarrollo integral de la sociedad, en igualdad de condiciones, 

oportunidades, derechos y obligaciones.ò1. 

Nombre del Sub Programa presupuestario (SPp): 0206080501 Participación social de la 

mujer 

El Subprograma, se integra por 4 Proyectos (Py) que se enuncian a continuación con sus 

respectivos objetivos: 

Cuadro 1. Proyectos que integran el Programa Presupuestario: 
02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre 

Clave del 
Proyecto 

Nombre Objetivo 

020608050101 
Coordinación 

institucional para la 
igualdad de género 

Incluye las acciones realizadas por los gobiernos municipales, que 
deriven de la "Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre 
Mujeres y Hombres del Estado de México"; dirigidas a fortalecer el 
goce, respeto, protección y promoción de los derechos y el 
desarrollo integral de las mujeres y los hombres. 

020608050102  
Cultura de igualdad 
y prevención de la 

violencia de género 

Incorpora las actividades enfocadas a promover, fomentar y 
consolidar la igualdad de derechos entre hombres y mujeres, a 
través de valores de convivencia y ayuda mutua, para contribuir a 
mejorar la situación social. 

020608050103  

Atención social y 
educativa para 

hijos de madres y 
padres 

trabajadores 

Incluye las actividades referentes a la operación de estancias, 
guarderías y jardines de niños con servicio de comedor, para hijos 
de madres trabajadoras. 

020608050104  

Apoyo social para 
el empoderamiento 

económico de la 
mujer 

Comprende aquellas acciones encaminadas a reconocer el trabajo 
no remunerado que realizan las mujeres como amas de casa y 
tomar acciones para combinar esta tarea con el empleo 
remunerado. 

Fuente: Manual para la Planeación, Programación y Presupuesto de Egresos Municipal, para el Ejercicio Fiscal 2023. p.65, publicado en el 
Peri·dico Oficial ñGaceta del Gobiernoò, en fecha de 10 de octubre de 2022. 

  

 
1 Manual para la Planeaci·n, Programaci·n y Presupuesto de Egresos Municipal, p.65, publicado en el Peri·dico Oficial ñGaceta del Gobiernoò 

en fecha de 10 de octubre de 2022. 
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Unidades Administrativas 

El programa evaluado para el ejercicio fiscal 2023 ha sido ejecutado por dos coordinaciones 

del Instituto Municipal de la Mujer de Toluca: 

1. Coordinación Integral para la Atención a la Violencia de Género 

2. Coordinación para el Bienestar Integral de la Mujer 

Periodo de análisis: 2023 

Presupuesto ejercido por el Programa presupuestario en 2023: $1,085,896.59 (un 

millón ochenta y cinco mil ochocientos noventa y seis pesos 59/100 M.N)  

 

Alineación al Sistema Nacional de Planeación: Ver Anexo 2. Vinculación con el Sistema 

Nacional de Planeación 
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2. Resultados/Productos 

Descripción del Programa 

El Programa presupuestario 02060801 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer 

y el hombre tiene como objetivo promover la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres 

en los diversos ámbitos sociales. Adoptar la perspectiva de género constituye una condición 

necesaria para el desarrollo integral de la sociedad. El programa busca asegurar que 

mujeres y hombres gocen de las mismas condiciones, oportunidades, derechos y 

obligaciones. La igualdad de género es un principio fundamental para el desarrollo 

sostenible y equitativo de cualquier sociedad. La ejecución del programa es crucial porque 

se enfoca a: 

1. Promover la Justicia Social: Asegura que todas las personas independientemente de 

su género tengan acceso a las mismas oportunidades y recursos para contribuir a una 

sociedad más justa y equitativa. 

2. Fomentar el Desarrollo Integral: Al garantizar la igualdad de condiciones el programa 

contribuye al desarrollo integral de la sociedad, al permitir que mujeres y hombres 

participen plenamente en los diversos aspectos de la vida social, económica, política y 

cultural. 

3. Reducir la Violencia y la Discriminación: Al promover la igualdad sustantiva y abordar 

las desigualdades de género, el objetivo del programa se enfoca en reducir la violencia 

y la discriminación contra las mujeres en un entorno más seguro y respetuoso para 

todas las personas. 

4. Cumplimiento de Normativas Nacionales e Internacionales: Este programa apoya 

el cumplimiento de compromisos nacionales e internacionales en materia de igualdad 

de género, incluyendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el 

ODS 5, que busca lograr la igualdad de género al empoderar a las mujeres y niñas. 

Para el periodo de análisis (2023) el Programa presupuestario aplicó y ejecutó sus 

actividades a través de dos proyectos: 

1. 020608050101 Coordinación institucional para la igualdad de género. 

2. 020608050102 Cultura de igualdad y prevención de la violencia de género.  
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Indicador Sectorial 

 

El Programa Presupuestario 02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la 

mujer y el hombre, cuenta con un Programa Sectorial denominado: Programa Municipal 

para la Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres y para Prevenir, 

Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres 2022-2024, el cual 

presenta un indicador de monitoreo para el cumplimiento de sus Líneas de Acción, como 

se muestra en la siguiente imagen:  

 

Imagen 1. Indicador de Monitoreo del Programa Sectorial 

 

Fuente: Instituto Municipal de la Mujer de Toluca. Programa Municipal para la Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres y 

para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres 2022-2024 

 

Como se observa este indicador resulta necesario para el monitoreo de las Líneas de 

Acción del Programa Sectorial, por tanto, para el análisis se tomarán en cuenta las Matrices 

de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa en el ámbito Estatal y en el ámbito 

municipal como se muestra a continuación:  
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Cuadro 2. Indicadores Sectoriales del Programa presupuestario 02060805 Igualdad de trato y 
oportunidades para la mujer y el hombre  

 

Ámbito de 
Gobierno 

Ámbito Estatal 
MIR del Programa presupuestario 

Ámbito Municipal 
MIR del Programa presupuestario 

2022 2023 
2022 2023 

Indicador Fin 

Nombre 
Indicador 
sectorial 

Porcentaje de mujeres 
beneficiadas con los 
servicios otorgados por 
la Secretaría de las 
Mujeres 

Porcentaje de mujeres 
beneficiadas con los 
servicios otorgados por 
la Secretaría de las 
Mujeres 

Tasa de variación de la 
participación de mujeres y 
hombres en las 
actividades de los 
programas de igualdad, 
equidad y prevención de 
violencia 

Tasa de variación de la 
participación de mujeres y 
hombres en las actividades 
de los programas de 
igualdad, equidad y 
prevención de violencia 

Objetivo 

Mostrar la proporción 
de mujeres que reciben 
servicios para atender 
diversas situaciones 
relacionadas con la 
prevención o atención 
de la violencia, así 
como en temas de 
igualdad y perspectiva 
de género 

Mostrar la proporción 
de mujeres que reciben 
servicios para atender 
diversas situaciones 
relacionadas con la 
prevención o atención 
de la violencia, así 
como en temas de 
igualdad y perspectiva 
de género. 

Contribuir a la igualdad 
sustantiva de 
oportunidades, derechos 
y obligaciones entre 
mujeres y hombres, 
mediante actividades de 
concientización y 
educación que permitan 
un desarrollo integral de 
la sociedad 

Contribuir a la igualdad 
sustantiva de 
oportunidades, derechos y 
obligaciones entre mujeres 
y hombres, mediante 
actividades de 
concientización y 
educación que permitan un 
desarrollo integral de la 
sociedad 

Avance 
del 

indicador 
sectorial 

49,571 mujeres que 
reciben servicios 
otorgados por la 
Secretaría de la Mujer 

79,886 mujeres 
beneficiadas por los 
servicios que otorga la 
Secretaría de las 
Mujeres 

1,934 mujeres y hombres 
que participan en las 
actividades de igualdad, 
equidad y prevención de 
la violencia en el año 
actual. (Avance 
alcanzado)  

Un Registro del ñNúmero 
de mujeres y hombres que 
participan en las 
actividades de igualdad, 
equidad y prevención de la 
violencia en el año actual.ò 
(Avance alcanzado) 

Meta del 
indicador 
sectorial 

47, 500 mujeres que 
reciben servicios 

otorgados por la 
Secretaría de la Mujer. 

79,500 mujeres 
beneficiadas por los 

servicios ofrecidos por la 
Secretaría de las Mujeres 

1,000 mujeres y hombres que 
participan en las actividades 
de igualdad, equidad y 

prevención de la violencia en 
el año actual 

Un Registro del ñNúmero de 
mujeres y hombres que 
participan en las actividades de 

igualdad, equidad y prevención 
de la violencia en el año 
actual.ò 

Fuente: Fichas Técnicas de Diseño y Seguimiento de Indicadores 2022 y 2023, Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de México, y 

PbRm-08b Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores de Gestión o Estratégicos, 2022-2023, Instituto Municipal de la Mujer, Toluca. 

Nota: Respecto del indicador estatal ñPorcentaje de mujeres beneficiadas con los servicios otorgados por la Secretaría de las 

Mujeresò, durante el ejercicio fiscal 2022, la Secretar²a de las Mujeres implement· programas y acciones para brindar los 

servicios necesarios para atender a las mujeres mexiquenses, con el fin de disminuir la discriminación, promover la igualdad 

sustantiva, disminuir y atender la violencia, así como fomentar el adecuado ejercicio de sus derechos en todos los ámbitos de 

la vida. en este sentido, se brindó apoyo a un mayor número de mujeres con relación a lo programado. Para el año 2023 se 

brindó atención a las mujeres que solicitaron los diferentes servicios en materia de prevención y atención a la violencia, tales 

como: capacitación sobre la transversalización de la perspectiva de género; capacitación en desarrollo humano y para el 

autoempleo. De igual manera, se brindó orientación a las mujeres sobre diversos temas, con el fin de que conozcan sus 

derechos y puedan ejercerlos plenamente. 

Cabe mencionar que se han considerado los indicadores antes detallados, ya que se 

identificaron como aquellos estratégicos para la evaluación de los resultados y contemplan 

acciones integrales para el cumplimiento del objetivo del Programa Presupuestario. 

Para la presente evaluación, se considera prudente integrar la vinculación del Programa 

presupuestario 02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el 

hombre, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y los Objetivos 

Municipales del Eje Transversal 1 Igualdad de Género, por lo que en el siguiente cuadro se 

ha detallado su correspondiente vinculación.  
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Cuadro 3. Vinculación del Programa presupuestario 02060805 Igualdad de trato y oportunidades para 
la mujer y el hombre, con los ODS y los Objetivos del PDM 2022-2024. 

Objetivos de Desarrollo Sostenible 

de la Agenda 2030 

Plan de Desarrollo Municipal de Toluca 2022-2024 

Objetivos del Eje Transversal 1: Igualdad de Género 

5. Igualdad de género 

OET1.1 Promover una cultura de género en los funcionarios municipales a 

través de talleres, campañas e información que les permita saber qué es la 

cultura de género y cómo insertarla en las actividades que desempeña. 

OET1.3 Promover mecanismos dirigidos en atender y erradicar las 

situaciones de violencia de género y desigualdad de derechos entre 

hombres y mujeres 

OET1.4 Fortalecer la atención a mujeres y hombres víctimas de violencia de 

género en el municipio, a través de mejorar los mecanismos de atención 

para brindar un servicio integral que les permita superar su condición. 

8. Trabajo decente y crecimiento 

económico 

OET1.1 Promover una cultura de género en los funcionarios municipales a 

través de talleres, campañas e información que les permita saber qué es la 

cultura de género y cómo insertarla en las actividades que desempeñan 

OET1.5 Desarrollar acciones enfocadas a disminuir las desigualdades de 

las mujeres en su participación en la vida económica y social del municipio, 

a través del fortalecimiento de sus capacidades habilidades y 

conocimientos. 

16. Paz, justicia e instituciones 

sólidas 

OET1.2 Promover la igualdad desde una perspectiva de género en todos los 

ámbitos de participación social, como condición necesaria para el desarrollo 

integral de una sociedad en igualdad de condiciones, oportunidades, 

derechos y obligaciones. 

OET1.3 Promover mecanismos dirigidos en atender y erradicar las 

situaciones de violencia de género y desigualdad de derechos entre 

hombres y mujeres. 

Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Toluca 2022-2024  
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Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestión 

 

El SEGEMUN, reconoce 2 tipos de indicadores para la evaluación del desempeño de la 

administración pública municipal:  

 

1) Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las 

Políticas Públicas y Programas presupuestarios, así mismo contribuyen a fortalecer o 

corregir las estrategias y la orientación de los recursos. Se identifican en la MIR a nivel 

de Fin y Propósito; e 

 

2) Indicadores de Gestión: Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir 

la forma en que los bienes y servicios públicos son generados y entregados. Estos se 

identifican a nivel de Componente y Actividad y se vinculan con los distintos proyectos 

de la estructura programática y determinan el logro, alcance o beneficio obtenido con la 

ejecución de acciones y la entrega de servicios y/o productos. 
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 Indicadores de Fin y Propósito (Estratégicos) 

 

Los indicadores de Fin y de Propósito (2023) presentan las siguientes características: 

 

Cuadro 4. Características de los indicadores Fin y Propósito 
Elementos de 

análisis 
Fin Propósito 

Nombre 

Tasa de variación de la participación de mujeres y 

hombres en las actividades de los programas de 

igualdad, equidad y prevención de violencia. 

Porcentaje de mujeres y hombres 

beneficiados con los programas de 

igualdad, equidad y prevención de 

violencia. 

Definición 

Contribuir a la igualdad sustantiva de oportunidades, 

derechos y obligaciones entre mujeres y hombres, 

mediante actividades de concientización y educación 

que permitan un desarrollo integral de la sociedad. 

Las mujeres y hombres del municipio 

cuentan con programas orientados a 

promover la igualdad y equidad de 

género, así como la prevención de la 

violencia. 

Sentido del 

indicador 
Sin dato Sin dato 

Método de Cálculo: 

(((Número de mujeres y hombres que participan en 

las actividades de igualdad, equidad y prevención de 

la violencia en el año actual/Total de mujeres y 

hombres que participan en las actividades de 

igualdad, equidad y prevención de la violencia en el 

año anterior) -1))*100 

((número de mujeres y hombres 

beneficiados con programas de 

fomento a la igualdad, equidad y 

prevención de la violencia/Total de la 

población en el municipio) *100 

Unidad de Medida Persona Persona 

Frecuencia de 

Medición del 

Indicador 

Anual Anual 

Año Base del 

Indicador 
Sin dato Sin dato 

Meta del indicador 

2023 
1.00 910,608.00 

Valor del Indicador 

2023 
Sin dato Sin dato 

Valor inmediato 

anterior 
Sin dato Sin dato 

Avances 

Anteriores 
Sin dato Sin dato 

Fuente: Formatos PbRM-08b. Ficha Técnicas de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestión o Estratégicos. 
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¶ Indicadores de Gestión (Componente y Actividad)  

Componente 
 
La MIR contempla un total de 3 componentes, de los cuales le sujeto evaluado para el 2023 

aplicó el Componente 3, el cual presentó las siguientes características:  

 
Cuadro 5. Características del indicador de Componente 3 

Fuente: Formatos PbRM-08b. Ficha Técnicas de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestión o Estratégicos. 

Actividad 
 

Para el año 2023, se aplicó un indicador de Actividad que deriva del Componente 1, el cual 

presentó las siguientes características: 

Cuadro 6. Características de los Indicadores de Actividades del Componente 3 para el 2023 

Fuente: Formatos PbRm-08 Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestión o Estratégico.  

Elementos de análisis Indicador Componentes 

Nombre 
Porcentaje de mujeres y hombres beneficiados a través de 

programas de cultura de igualdad. 

Definición 
 Programa de Cultura de Igualdad, Equidad. Y prevención de la 

violencia contra las mujeres y hombres realizado. 

Sentido del indicador Sin dato 

Método de Cálculo: 

(número de mujeres y hombres beneficiados con programas de 

cultura de igualdad de género/Total de mujeres y hombres del 

municipio.)*100 

Unidad de Medida Personas 

Frecuencia de Medición del Indicador Semestral 

Año Base del Indicador Sin dato 

Meta del indicador 2023 1,000.00 

Valor del Indicador 2023 Sin dato 

Valor inmediato anterior Sin dato 

Avances Anteriores Sin dato 

Elementos de análisis Indicador Actividad 3.1 

Nombre Porcentaje de eventos en materia de género realizados 

Definición 
Realizar reuniones para la promoción de la cultura de igualdad, equidad y prevención de 

la violencia de género. 

Sentido del indicador Sin dato 

Método de Cálculo: 
(Eventos en materia de género realizados / Eventos en materia de género programados) 

*100 

Unidad de Medida Foro 

Frecuencia de Medición del Indicador Trimestral 

Año Base del Indicador Sin dato 

Meta del indicador 2023 3.00 

Valor del Indicador 2023 Sin dato 

Valor inmediato anterior Sin dato 

Avances Anteriores Sin dato 
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Avance de Indicadores  

 

El análisis del avance de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa 

presupuestario: Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre, se realizó 

con la examinación del formato: PbRM-08b Fichas Técnicas de Seguimiento de 

Indicadores 2023 de Gestión o Estratégico en donde se relaciona lo siguiente: 

Es importante precisar que el Gobierno del Estado de México ha establecido parámetros 

para asignar el color correspondiente a cada categoría de los indicadores de acuerdo con 

su desempeño, mismo que se realiza al considerar el resultado del avance porcentual 

acumulado a lo largo del periodo y se establecen los umbrales de acuerdo con el resultado 

de aplicar la f·rmula del tipo de operaci·n del indicador que ser§ igual al 100%ò y sobre el 

mismo, se identifica el desempeño de los indicadores dentro de los siguientes intervalos: 

 

Cuadro 7. Categorías de los Indicadores según el porcentaje de alcance 

Umbrales 

ROJO NARANJA AMARILLO VERDE MORADO 

INF SUP INF SUP INF SUP INF SUP INF SUP 

0% 49.99% 50.00% 69.99% 70.00% 89.99% 90.00% 110.00% 110.01% 200% ó + 

Fuente: Manual para la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio Fiscal 

2024. Págs. 60, 61 
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Cuadro 8. Parámetros para la Categorización de Indicadores  

No. Intervalo Color Categoría Características 

1 0% - 49.9 % Rojo Crítico 

Los indicadores que reporten dentro de este intervalo se 

encuentran en una situación crítica donde es urgente la 

modificación de estrategias para el logro del objetivo que 

se está midiendo. 

2 50.1% - 69.9 % Naranja Pésimo 

Cuando el comportamiento del indicador se presente en 

este intervalo, será necesario llevar un análisis de los 

factores que impiden el cumplimiento del mismo, así 

como tomar las medidas necesarias para lograr el 

cumplimiento del indicador.  

3 70% - 89.9% Amarillo Regular 

Cuando las mediciones se encuentren dentro de este 

intervalo, es necesario tener un seguimiento puntual del 

cumplimiento de las estrategias y replantearlas en caso 

necesario. 

4 90% - 110% Verde Muy bueno 

En este intervalo se encuentran los programas con 

operación exitosa en los cuales se debe continuar con el 

seguimiento para mantener el nivel de funcionamiento. 

Estos resultados son evidencias de que los Programas 

presupuestarios pueden emprender nuevos retos, para 

mejorar las condiciones de beneficio a la sociedad. 

5 
110.01 % en 

adelante 
Morado 

Planeación 

deficiente 

Todo indicador que rebase el 110 por ciento resultará en 

automático color morado, porque refleja en sí un proceso 

de planeación deficiente, que evidencia la existencia de 

metas laxas que no representan retos para los ejecutores 

del gasto público, pudiendo corregirse estableciendo 

metas retadoras, alcanzables y coherentes. 

Fuente:  Manual para la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio Fiscal 

2024. Págs. 60, 61 
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Resultado de los Indicadores Estratégicos (Fin y Propósito) 

¶ Fin 

Para el indicador fin denominado; ñTasa de variaci·n de la participaci·n de mujeres y 

hombres en las actividades de los programas de igualdad, equidad y prevención de la 

violenciaò, se observa un avance trimestral y acumulado del 100% para el 2023. No 

obstante, la Ficha Técnica de Diseño de Indicadores Estratégicos o de Gestión respectiva, 

presentó una calendarización de actividades hasta el último trimestre, motivo por el que se 

reportó el alcance de la meta estipulada para el indicador. 

Dentro de la semaforización para evaluar el comportamiento de los indicadores de gestión, 

se considera que el reporte se llenó correctamente y el avance se encuentra en la categoría 

adecuada y, por tanto; se obtiene un color de semáforo verde. 

Es imprescindible señalar que a pesar de la obtención del avance alcanzado del 100%, la 

planificación no es adecuada para cubrir con una sola meta el progreso anual total. 

Asimismo, se observa que en la Ficha Técnica de Diseño de Indicadores Estratégicos, la 

Descripción de la Meta Anual establece: ñObtener un registro de las mujeres y hombres que 

participaron a lo largo del año en las actividades realizadas por el Instituto Municipal de la 

Mujerò y como medios de verificación a generar son los ñRegistros administrativos de la 

participación de las mujeres y hombres en las actividades de los programas de igualdad, 

equidad y prevenci·n de la violenciaò, sin embargo; no se debe perder de vista que el 

nombre del indicador precisa ñLa tasa de variación de la participación de mujeres y hombres 

en las actividades de los programas de igualdad, equidad y prevenci·n de violenciaò y 

señala que la variable se constituye por el número de mujeres y hombres que participen en 

tales actividades. Es decir que la unidad de medida no debe ser considerada como 

ñregistroò, sino como ñpersonaò, por lo que se sugiere realizar el llenado de la ficha técnica 

de diseño considerando dicha recomendación.  

Con relación al comportamiento de indicador en el 2022, se programó una meta anual de 

1,000.00 personas, al cierre del ejerció fiscal se obtuvo un alcance de 1,934 personas, lo 

que representó un alcance del 193.40%.  
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En el caso de la anualidad mencionada se observa que la meta fue superada por una 

cantidad considerable, lo que refleja una deficiencia en la planificación (semaforización 

morada) misma que debe ser atendida para mejorar el diseño y la ejecución de metas en 

periodos posteriores.  

Gráfica 1. Avance del Indicador Estratégico (Fin) del programa, 2022 y 2023 

 

Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2022 y 2023 de gestión o estratégico. 

¶ Propósito  

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), contempla como propósito fundamental 

que las mujeres y hombres del municipio de Toluca cuenten con programas orientados a 

promover la igualdad, equidad de género y la prevención de la violencia. 

De conformidad por lo abordado en el PbRM 08b 2023, el total de la población del municipio 

es de 910,608 personas, valor que se consideró como alcance de la meta anual. Cabe 

mencionar que no se planificó ningún tipo de avance para los tres de cuatro trimestres de 

la anualidad en comento.  

En ese tenor, para el indicador propósito, denominado ñPorcentaje de mujeres y hombres 

beneficiados con los programas de igualdad, equidad y prevenci·n de la violenciaò, refleja 

una meta estipulada para el año 2023 de 910,608 personas y el avance acumulado muestra 

un alcance de 170,232.00 personas beneficiadas, lo que equivale al 18.69% de 

cumplimiento. Con relación a la semaforización el estado de este indicador se establece 

como crítico (rojo). 
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En el periodo anterior (2022), el comportamiento de este indicador presentó una meta anual 

de 1,000.00 personas programadas para impartir programas de fomento a la igualdad, 

equidad y prevención de la violencia, al cierre del año se alcanzó una cifra de 1,934 

personas beneficiadas, lo que representa un 193.40% de alcance, posicionándose en una 

categor²a ñplaneaci·n deficienteò (morado). Pues se refleja la falta de planeaci·n 

institucional para la formulación de metas acorde a las realidades del alcance del programa 

y del contexto social, y territorial del municipio.  

Gráfica 2. Avance del Indicador Estratégico (Propósito) del programa, 2022 y 2023 

Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2022 y 2023 de gestión o estratégico. 

Es de suma importancia destacar la necesidad de fijar metas más realistas al proyectar los 

alcances esperados con los indicadores de gestión. Para lograrlo, es fundamental distribuir 

los objetivos a lo largo de los cuatro trimestres del año, en lugar de concentrarlos en un solo 

trimestre. Al hacerlo, se asegura un seguimiento constante y una mejor gestión de los 

recursos y esfuerzos a lo largo del año. 
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Asimismo, es importante destacar que la meta anual señalada en el indicador consideró a 

la población femenina en su totalidad y no solo al sector en edad productiva, lo que pudo 

haber influido en la sobreestimación del alcance trimestral, por lo que se debe considerar 

realizar los ajustes pertinentes y refinar los criterios de segmentación poblacional para 

establecer el alcance y los objetivos en un futuro. La discrepancia en los resultados resalta 

la importancia de revisar y mejorar los métodos de planificación y seguimiento para 

asegurar que los indicadores sean precisos con relación al impacto de los componentes 

establecidos por la MIR. 

 

¶ Componentes 

En el ejercicio 2023, el Sujeto Evaluado aplicó uno de los tres componentes que conforman 

a la MIR y registró el siguiente comportamiento: 

Componente 3: Se presentó una meta anual de 1,000.00 mujeres y hombres beneficiados 

con programas de cultura de igualdad de género, cumpliendo un total de 1,445 personas 

capacitadas, obteniendo así un porcentaje de avance del 144.5% al cierre del periodo. Este 

porcentaje de avance se clasifica como ñplaneaci·n deficienteò (semaforización morada). 

 

Gráfica 3. Avance de Indicadores de Gestión (Componentes), periodo 2023. 

Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023 de gestión o estratégico. 
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En el periodo 2022, se aplicaron 2 componentes (Componente 1 y 3), los cuales 

presentaron las siguientes características:  

Componente 1: Se programó una meta anual de 1,000.00 mujeres y hombres en edad 

productiva, cumpliendo un total de 479 personas capacitadas, obteniendo así un porcentaje 

de avance del 47.9% al cierre del periodo. Es porcentaje de avance se clasifica como 

ñcriticoò (semaforizaci·n roja).  

Componente 3: Se presentó una meta anual de 200 mujeres y hombres beneficiados con 

programas de cultura de igualdad de género, cumpliendo un total de 198 personas 

capacitadas, obteniendo así un porcentaje de avance acumulado del 99.00%. Es porcentaje 

de avance se clasifica como ñmuy buenoò (semaforizaci·n verde).  

Grafica 4. Avance de Indicadores de Gestión (Componente), periodo 2022. 

 

Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2022 de gestión o estratégico. 

Los resultados entre las anualidades referidas señalan que el avance acumulado no ha sido 

planificado correctamente. En el caso del año 2022, la meta no fue en realidad ambiciosa y 

mostró un objetivo que no proyectó un esfuerzo significativo ni riguroso al no definir metas 

amplias pero que resultaran realistas. Por lo que respecta al año 2023, la meta excedió lo 

planificado y muestra la inconsistencia en los avances trimestrales en el seguimiento de los 

indicadores. 
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¶ Actividades 

Derivado de los 3 Componentes presentes en la MIR, se presentan un total de 5 indicadores 

de Actividades.  

Para periodo 2023, solo se aplicó el indicador de Actividad 3.1 el cual presentó el siguiente 

comportamiento:  

¶ Actividad 3.1: Se identificó una meta de 3 eventos en materia de género, los cuales 

al cierre del ejercicio fiscal fueron cumplidos en su totalidad, por tanto, el avance del 

indicador cerró en 100.00%; con una clasificación en estado de ñmuy buenoò. 

¶  

Grafica 5. Avance de Indicadores de Gestión (Componentes) 2023. 

Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023 de gestión o estratégico. 

 

Es importante señalar que, a pesar de haberse alcanzado un nivel adecuado de 

cumplimiento según el sistema de semaforización, es necesario reconsiderar la cantidad de 

eventos programados e incrementar el número de foros y actividades relacionadas podría 

mejorar significativamente los resultados y contribuir sustancialmente a la promoción de la 

igualdad de género en la comunidad.  
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La problemática de género es profunda y compleja, y requiere esfuerzos continuos y 

sostenidos a lo largo del tiempo. La limitación de tres eventos anuales puede ser insuficiente 

para generar un impacto significativo y duradero en la comunidad 

Resulta crucial aumentar la frecuencia y la diversidad de estas actividades para abordar 

eficazmente las diversas dimensiones de la equidad de género y distribuirlas en todo el 

ejercicio anual. 

La realización de más eventos y actividades complementarias permitiría una mayor difusión 

de información, la creación de espacios para el diálogo continuo y la construcción de redes 

de apoyo más sólidas. Del mismo modo, un mayor número de eventos facilitaría la 

participación de diferentes grupos de la comunidad y ampliaría el alcance y el impacto de 

las iniciativas de género vinculadas con otros indicadores. La educación y la concienciación 

sobre temas de género deben ser esfuerzos permanentes y no limitados a escasos 

momentos del año. 

Para el periodo 2022, se aplicaron 3 indicadores de Actividad, los cuales mostraron el 

siguiente comportamiento.:  

¶ Actividad 1.1: Se observó una meta de 1,955 mujeres y hombres capacitados para 

el trabajo. Al cierre del año fueron alcanzados 350 personas capacitadas, por tal 

motivo, el avance del indicador cerró en 17.90%; que lo posiciona en una 

clasificación en estado ñcriticoò. 

¶ Actividad 3.1: Se identificó una meta programada de 1 evento en materia de 

género, el cual no fue cumplido al cierre del año, por lo tanto, el avance del indicador 

cerró en 0.00%; con una clasificación en estado ñcriticoò. 

¶ Actividad 3.2: Se identificó una meta de 420 pláticas con perspectiva de género, al 

cierre del año fueron realizadas 72 platicas de manera que el avance del indicador 

cerró en 17.14%; con una clasificación también en estado ñcriticoò. 
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Grafica 6. Avance de Indicadores de Gestión (Componentes) 2022. 

Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2022 de gestión o estratégico. 

 

Valoración 

 

De manera general para 2023, de los 10 indicadores propuestos en la MIR, el Sujeto 

Evaluado, aplico un total de 4 indicadores en sus diferentes niveles, de los cuales 2 

presentaron una categoría ñmuy buenoò, 1 se posicionó en una categoría de ñplaneaci·n 

deficienteò, y un indicador en estado ñcriticoò.  

 

Cuadro 9. Rango de cumplimiento y semaforización de indicadores, 2023 

Ejercicio 
fiscal 

Categoría del 
desempeño 

Semaforización 
Número de 
indicadores 

Porcentaje de 
representación 

2023 

Planeación Deficiente Morado 1 25% 

Muy Bueno Verde 2 50% 

Regular Amarillo 0 0.0 

Pésimo Naranja 0 0.0 

Crítico Rojo 1 25% 

Total 4 100% 

Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores de Gestión o Estratégicos 2023. 
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Gráfica 7. Porcentaje de indicadores por nivel de cumplimiento, 2023 

 
Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores de Gestión o Estratégicos 2023. 

 

Para el año 2022, de los siete indicadores que fueron aplicados, dos de ellos se encuentran 

en un rango de cumplimiento de ñplaneaci·n deficienteò, cuatro en estado ñcriticoò y un 

indicador en estado ñmuy buenoò. 

 

Cuadro 10. Rango de cumplimiento y semaforización de indicadores, 2022 

Ejercicio 
fiscal 

Categoría del 
desempeño 

Semaforización 
Número de 
indicadores 

Porcentaje de 
representación 

2022 

Planeación Deficiente Morado 2 28.5% 

Muy Bueno Verde 1 14.2% 

Regular Amarillo 0 0.0 

Pésimo Naranja 0 0.0 

Crítico Rojo 4 57.1% 

Total 7 100% 

Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores de Gestión o Estratégicos 2022. 
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Gráfica 8. Porcentaje de indicadores por nivel de cumplimiento, 2022 

 
Fuente: PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores de Gestión o Estratégicos 2022 

A partir de lo anterior, se puede concluir que la formulación y ejecución efectiva de 

indicadores requiere una meticulosa adaptación de las metas a las realidades y 

necesidades específicas del municipio. Este alineamiento es esencial para evitar 

discrepancias significativas entre la cobertura planificada y la realmente alcanzada, lo que 

podría reflejar fallas en la administración y planificación. Asegurando de esta manera que 

las metas se ajusten a las condiciones locales que permitan una implementación más 

eficiente y equitativa de las actividades.  

Establecer un proceso de revisión y mejora de la planificación es esencial para asegurar 

que los futuros indicadores se encuentren correctamente sustentados y se pueda dar 

cumplimiento cabal a las especificaciones de los indicadores. Del mismo modo implementar 

procesos de monitoreo y evaluación continua es necesario para identificar problemas de 

manera temprana y ajustar las estrategias según sea necesario. 
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Es igualmente crucial aumentar el número y efectividad de las acciones y actividades 

destinadas a cumplir las metas programadas. La intensificación de estas actividades es 

fundamental para garantizar que se logren todos los objetivos planteados, maximizando de 

esta manera el impacto de las iniciativas y el uso de los recursos en beneficio de la 

población objetivo.  

Finalmente, se debe abordar la discrepancia en las unidades de medida utilizadas en las 

Fichas Técnicas mediante una homogenización exhaustiva. La variabilidad en los 

indicadores, atribuida a las diferencias en las unidades de medida, compromete la precisión 

y la comparabilidad de los datos.  

En síntesis, el análisis de los indicadores de la MIR revela tanto fortalezas como áreas de 

oportunidad significativas para el Instituto Municipal de la Mujer de Toluca. Mientras que 

algunos indicadores muestran un buen desempeño, otros indican la necesidad de mejoras 

sustanciales en planificación y ejecución.  

La adopción de las recomendaciones señaladas contribuirá a mejorar el rendimiento 

general y asegurar que el Instituto continúe avanzando hacia sus objetivos de manera 

efectiva y sostenible. 
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Resultados de las Metas de Actividad 

Para el desarrollo del apartado de mérito, se ha realizado un análisis del cumplimiento de 

las Metas de Actividad del Programa presupuestario: 02060805 Igualdad de trato y 

oportunidades para la mujer y el hombre, cuyo objetivo se establece de la siguiente 

manera: 

ñEngloba los proyectos para promover en todos los ámbitos sociales la igualdad sustantiva 

desde una perspectiva de género como una condición necesaria para el desarrollo integral 

de la sociedad, en igualdad de condiciones, oportunidades, derechos y obligacionesò2.  

De este Programa presupuestario se derivan dos proyectos aplicados en 2023:  

 020608050101 ñCoordinaci·n institucional para la igualdad de g®neroò  

 020608050102 ñCultura de igualdad y prevenci·n de la violencia de g®neroò 

En ese entendido y aunado con la Información proporcionada en el formato PbRM-08 c 

ñAvance Trimestral de metas de actividad por proyectoò se observa que para el 

ejercicio fiscal 2023 se establecieron 6 metas para el proyecto 020608050101: 

1. Coordinar las sesiones del consejo directivo municipal de la mujer.  

2. Coordinar las sesiones del sistema municipal para la igualdad de trato y 

oportunidades entre mujeres y hombres y para prevenir, atender, sancionar.  

3. Instalar la unidad de igualdad de género y erradicación de la violencia.  

4. Gestionar convenidos con instituciones públicas o privadas y/o sociedad civil 

organizada.  

5. Instalar el grupo municipal para la prevención del embarazo adolescente.  

6. Certificar al instituto municipal de la mujer, en la norma mexicana NMX R 025 

en la igualdad laboral y no discriminación.  

Dichas actividades se lograron atender satisfactoriamente con un 100% de cumplimiento, 

las cuales se encuentran alineadas con el Objetico del Programa destinado a promover la 

igualdad de género y prevenir la violencia contra las mujeres.  

  

 
2 Clasificación Funcional-Programática -Municipal, 2023, del Manual para la Planeación, Programación y Presupuesto de Egresos Municipal, 
para el Ejercicio Fiscal 2023, Periódico Oficial Gaceta del Gobierno, de fecha 10 de octubre de 2023. Pág.  
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Cuadro 11. Avance de Metas de Actividad del Proyecto presupuestario 020608050101 ñCoordinaci·n 
institucional para la igualdad de g®neroò 2023.  

No. 
Nombre de la meta de 

actividad 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Programada 

Avance Acumulado Anual 

Meta Alcanzada 

(Hasta diciembre) 
% 

1 

Coordinar las sesiones del 

consejo directivo municipal de 

la mujer. 

Sesión 5.00 5.00 100.00 

2 

Coordinar las sesiones del 

sistema municipal para la 

igualdad de trato y 

oportunidades entre mujeres y 

hombres y para prevenir, 

atender, sancionar.  

Sesión 3.00 3.00 100.00 

3 

Instalar la unidad de igualdad 

de género y erradicación de la 

violencia. 

Sesión 1.00 1.00 100.00 

4 

Gestionar convenidos con 

instituciones públicas o 

privadas y/o sociedad civil 

organizada. 

Convenio 4.00 4.00 100.00 

5 

Instalar el grupo municipal 

para la prevención del 

embarazo adolescente. 

Sesión 1.00  1.00  100.00 

6 

Certificar al instituto municipal 

de la mujer, en la norma 

mexicana NMX R 025 en la 

igualdad laboral y no 

discriminación. 

Documento 1.00 4.00 100.00 

Fuente: Dirección General de Gobierno, Concentrado estadístico general, informe de actividades 2023, Formato PbRM-08 Avance Trimestral 

de metas de actividad por proyecto 2023. 
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Grafica 9. Porcentaje de cumplimento de metas de actividad del proyecto 020608050101 ñCoordinaci·n 
institucional para la igualdad de g®neroò 2023. 

 
Fuente: Formato PbRM-08c Avance Trimestral de metas de actividad por proyecto, 2023. Concentrado estadístico general, informe de 

actividades 2023, Formato PbRM-08 Avance Trimestral de metas de actividad por proyecto 2023 

Para el proyecto 020608050102 se establecieron 9 metas de actividad que son las 

siguientes: 

1. Realizar registro de las y los participantes en actividades. 

2. Llevar un registro de las acciones del programa municipal para la igualdad. 

3. Capacitar en materia de prevención de la violencia e igualdad de género. 

4. Realizar foros para la promoción de la cultura de la igualdad, equidad. 

5. Crear un grupo de reflexión para prevenir y atender la violencia. 

6. Alimentar el Banco Estatal de Datos e Información del Estado de México. 

7. Brindar atención, orientación, acompañamiento, y/o canalización. 

8. Realizar estudios de exploraciones mamarias. 

9. Realizar acciones de empoderamiento para las mujeres. 

En el reporte acumulado se visualiza un desempeño eficiente, puesto que cada una de las 

metas cumplió con la programación anual en un 100% para todos los casos. 
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Cuadro 12. Avance de Metas de Actividad del Proyecto presupuestario 020608050102 ñCultura de 
igualdad y prevenci·n de la violencia de g®neroò 2023. 

Fuente: Dirección General de Gobierno, Concentrado estadístico general, informe de actividades 2023, Formato PbRM-08 Avance Trimestral 

de metas de actividad por proyecto 2023. 

  

No. 
Nombre de la meta de 

actividad 
Unidad de 

Medida 
Meta 

Programada 

Avance Acumulado Anual 

Meta Alcanzada 

(Hasta diciembre) 
% 

1 
realizar registro de las y los 

participantes en actividades. 
Registro. 1.00 1.00 100.00 

2 

Llevar un registro de las 

acciones del programa 

municipal para la igualdad. 

Registro. 1.00 1.00 100.00 

3 

Capacitar en materia de 

prevención de la violencia e 

igualdad de género. 

Persona. 1,445.00 1,445.00 100.00 

4 

Realizar foros para la 

promoción de la cultura de la 

igualdad equidad. 

Foro. 3.00 3.00 100.00 

5 

Crear un grupo de reflexión 

para prevenir y atender la 

violencia. 

Grupo. 1.00  1.00  100.00 

6 

Alimentar el Banco Estatal de 

Datos e Información del 

Estado de México. 

Informe. 4.00 4.00 100.00 

7 

Brindar atención, orientación, 

acompañamiento, io, 

canalización. 

Persona. 901.00 901.00 100.00 

8 
Realizar estudios de 

exploraciones mamarias. 
Estudio. 480.00 480.00 100.00 

9 

Realizar acciones de 

empoderamiento para las 

mujeres. 

Acción. 80.00 80.00 100.00 
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Grafica 10. Porcentaje de cumplimento de metas de actividad del proyecto 020608050102 ñCultura de 
igualdad y prevenci·n de la violencia de g®neroò 2023. 

 
Fuente: Formato PbRM-08c Avance Trimestral de metas de actividad por proyecto, 2023. Concentrado estadístico general, informe de 

actividades 2023, Formato PbRM-08 Avance Trimestral de metas de actividad por proyecto 2023 
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Relación con la MIR 

A efecto de establecer la correlación y/o congruencia entre los indicadores de la MIR y las 

metas de Actividad del Instituto Municipal de la Mujer de Toluca, es esencial destacar sus 

características correspectivas. En el siguiente cuadro se detalla la información: 

Cuadro 13. Relación existente entre las Metas de Actividad y los Indicadores de la MIR 

Tipo de 
Indicador 

Nombre del 
indicador 

Unidad de 
Medida 

Meta 
Anual 

Nombre de la meta 
de actividad 

Unidad 
de 

Medida 

Meta 
Programad

a 

Meta 
Alcanzad

a 

Fin 

Tasa de variación de 
la participación de 
mujeres y hombres 
en las actividades de 
los programas de 
igualdad, equidad y 
prevención de 
violencia. 

Personas 
Registro 

1 

1.Realizar registro de 
las y los participantes 
en actividades. 

Registro 1.00 1.00 

2. Llevar un registro 
de las acciones del 
programa municipal 
para la igualdad. 

Registro 1.00 1.00 

Propósito 

Porcentaje de 
mujeres y hombres 
beneficiados con los 
programas de 
igualdad, equidad y 

prevención de 
violencia. 

Persona 910,608 

3. Capacitar en 
materia de 
prevención de la 
violencia e igualdad 
de género. 

Persona 1,445.00 1,445.00 

4. Crear un grupo de 
reflexión para 
prevenir y atender la 
violencia. 

Grupo 1.00 1.00 

Componente 

Porcentaje de 
mujeres y hombres 
beneficiados a través 
de programas de 
cultura de igualdad. 

Personas 200.00 

5. Realizar foros para 
la promoción de la 

cultura de la igualdad 
y equidad. 

Foro 3.00 3.00 

Actividad 3.1 
Porcentaje de 
eventos en materia 
de género realizados. 

Foro 3.00 

6. Realizar estudios 
de exploraciones 
mamarias. 

Estudio 480.00 480.00 

7. Realizar acciones 
de empoderamiento 
para las mujeres. 

Acción 80.00 80.00 

8. Realizar foros para 
la promoción de la 
cultura de la igualdad 
y equidad, 

Foro 3.00 3.00 

Fuente: Formatos PbRM-08b Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestión o Estratégicos, Concentrado estadístico 

general, informe de actividades 2023, Formato PbRM-08 Avance Trimestral de metas de actividad por proyecto 2023 

 

La información contenida en el cuadro anterior muestra que, con las metas de la MIR 

establecidas en los indicadores de Fin, Propósito, Componente 3 y Actividad (3.1), 

mantienen una estrecha relación y congruencia con 7 de las 15 Metas de Actividad del 

Programa, todas ellas relacionadas con la erradicación y prevención de la violencia de 

género, así como el fomento de una cultura de igualdad y equidad entre hombre y mujeres 

y le empoderamiento de estas.  

En lo que se refiere al indicador Fin existe una relación con las 2 metas de actividad: 

ñRealizar registro de las y los participantes en actividadesò y ñLlevar un registro de las 

acciones del programa municipal para la igualdadò, existe coherencia y relación entre ellos. 
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En lo que se refiere al Indicador Propósito, se identifica relación con las actividades: 

ñcapacitar en materia de prevenci·n de la violencia e igualdad de g®neroò, y ñcrear un grupo 

de reflexi·n y atender la violenciaò, en dichas actividades se enuncia la creación de 

programas que tienen a fin beneficiar tanto a hombres como a mujeres en temas de 

prevención de la violencia y de igualdad de género. 

Respecto al Indicador Componente, éste tiene como meta programada beneficiar a mujeres 

y hombres con programas de culta de igualdad, esta meta, se relacionó directamente con 

la actividad: ñrealizar foros para la promoci·n de la cultura de igualdad y equidadò. 

Para el caso de los Indicadores de la Actividad 3.1 ésta tiene relación y coherencia con las 

metas de actividad propuestas, ñRealizar estudios de exploraciones mamariasò, ñRealizar 

acciones de empoderamiento para las mujeresò y ñRealizar fotos para la promoción de la 

cultura de la igualdad y equidadò. 
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3. Cobertura 

 

Población Potencial 

 

Se entiende por población potencial a la población total que presenta la necesidad y/o 

problema que justifica la existencia del programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible 

para su atención3.  

Para efectos de la presente evaluación, esta población se refiere al total de habitantes del 

municipio de Toluca, es decir hombres y mujeres de todas las edades, que de acuerdo con 

el Censo de Población y Vivienda 2020 del INEGI, corresponde a 910,608 habitantes. 

Población Objetivo  

 

Entendida como la población que el Programa presupuestario 02060805 Igualdad de trato 

y oportunidades para la mujer y el hombre, tiene planeado o programado atender: 

Para este caso, el Programa consideró la atención de los 910,608 habitantes del municipio 

de Toluca, con el fomento de una cultura de igualdad, y equidad de género, así como la 

prevención y erradicación de la violencia de genero. Esta cifra corresponde a la establecida 

en las Fichas Técnicas de Indicadores 2023, específicamente en el indicador de Propósito.  

Población Atendida  

 

Corresponde a la población que se ha beneficiado de manera directa y/o indirecta con la 

implementación de las estrategias, líneas de acción y actividades específicas llevadas a 

cabo, con el propósito de dar cumplimiento al objetivo del Programa. 

Para este análisis, se consideró a la población atendida de manera directa por el Programa, 

que de acuerdo con datos proporcionados en las Fichas Técnicas de Seguimiento de 

Indicadores 2023, registró un total de 170,232 habitantes entre mujeres y hombres con la 

implementación de programas de cultura de igualdad de género.  

 
3 CONEVAL. Modelo de Términos de Referencia de la Evaluación de Diseño. Pag 18. Disponible en: 

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.aspx  

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.aspx
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Análisis de la Cobertura 

 

La cobertura del Programa se mide en función de la población beneficiada y/o atendida por 

la implementación de las acciones encaminadas a contribuir en el cumplimiento de su 

objetivo.  

Considerando a la población atendida con el Programa en 2023, resulta evidente el bajo 

nivel de cobertura, pues esta corresponde al 18.69% respecto a su Población Objetivo, lo 

cual reitera la necesidad de reprogramar las metas anuales, así como incentivar una mayor 

atención en cuanto al diseño y operación de programas de cultura de igualdad de género.  

Si se hace un comparativo con el periodo anterior (2022), se observa una notable diferencia 

pues su cobertura registrada fue de 193.4%, ya que se superó en gran medida su meta 

anual que fue de atender a 1,000 habitantes, logrando un total de 1,934 personas.  

En este sentido, es importante reiterar una reprogramación de las metas anuales de los 

indicadores de la MIR, con base a las realidades y necesidades concretas de la población 

del municipio. 

Cuadro 14. Cobertura del Programa presupuestario: 
02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre,2022-2023 

Tipo de Población Unidad de medida 2022 2023 

Potencial Habitante 910,608 910,608 

Objetivo Habitante 1,000 910,608 

Atendida* Habitante 1,934 170,232 

P. A x 100 
% 193.4% 18.69% 

P. O 

Fuente: PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestión o Estratégico. 
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Análisis Territorial 

 

Para el cumplimiento de sus funciones políticas y administrativas el municipio de Toluca 

cuenta con 85 circunscripciones territoriales, divididas en 48 delegaciones y 37 

subdelegaciones. Asimismo, el territorio municipal se divide en 261 Unidades Territoriales 

Básicas (UTB), esto de acuerdo con el artículo 13 del Bando Municipal de Toluca 2024. 

Con base en los datos proporcionados por la Secretaría de Seguridad del Estado de México, 

a través de la Dirección General de Desarrollo Institucional e Innovación, el número total de 

incidencias de violencia contra la mujer en el municipio de Toluca durante el año 2023 fue 

de 8,579 incidencias.  

Es importante observar que la violencia contra la mujer ha sido una problemática constante 

durante el año 2023, con cifras superiores a 500 reportes en la mayoría de los meses. La 

información proporcionada también indica que las colonias con mayor número de 

incidencias durante 2023 fueron; Cacalomacan, Colonia del Parque, El Pacífico, Héroes 5 

de Mayo, Parques Nacionales, San Buenaventura, San Cristóbal Huichochitlán, San 

Lorenzo Tepaltitlán, San Mateo Otzacatipan, San Pablo Autopan, San Pedro Totoltepec, 

Santa Ana Tlapaltitlán, Santa María Zozoquipan y El Seminario. 

La ejecución efectiva de las acciones emprendidas por el Programa, coadyuvarán en la 

reducción de los índices de violencia contra la mujer, además de contribuir al desarrollo de 

un entorno social más equitativo y seguro. 

 

Ver Mapa 1. Colonias con mayor reporte de Incidencias de violencia contra la mujer en el 

municipio de Toluca (2023) 

  



Programa Anual de Evaluación 2024 

Evaluación Específica de Desempeño 

02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre. 

 

38 

Informe Final 

 

Cuadro 15. Número de incidencias delictivas de violencia contra la mujer por mes durante el año 2023 

Fuente: Secretaría de Seguridad del Estado de México, Dirección General de Desarrollo Institucional e Innovación, 2023. 
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Abuso sexual 4  3 6 4 3 4 5 6 4 4 3 

Acoso u hostigamiento sexual 7  13 13 10 17 10 9 17 15 11 5 

Homicidio 9  8 9 8 7 11 13 3 16 10 14 

Trata de personas     2     1 1  

Violación 9  7 7 5 6 4 6 6 3 5 2 

Violencia contra la mujer 472  766 714 670 775 648 569 685 632 584 629 

Violencia de pareja 25  33 38 28 42 51 33 49 39 38 40 

Violencia familiar 37  49 48 51 61 70 75 62 60 81 80 

Total, de incidencias delictivas 563  879 835 778 911 798 710 828 770 734 773 
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Mapa 1. Colonias con mayor reporte de indecencias de violencia contra la mujer en el municipio de 

Toluca (2023) 
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En comparación con el año 2022, se observa un incremento en el número de colonias con 

altas incidencias delictivas contra las mujeres. Pues en 2023, se registraron 9 colonias con 

estas características, respecto a las 8 identificadas en 2022.  

Mapa 2. Colonias con mayor incidencia delictiva en el año 2022. 

 

Fuente: Instituto Municipal de la Mujer de Toluca 2022-2024. PAE 2023. Evaluación de Consistencia y Resultados del Programa 

presupuestario 02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre. 

  
























































