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“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”.

Toluca de Lerdo, Estado de México a 30 de abril de 2025
No. oficio: /236/2025
Asunto: Solicitud de
publicacion PAE.

2 (72

MTRO. JUSTO NUNEZ SKINFILL
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
PRESENTE.

Anticipandole un cordial saludo y con fundamento en lo estipulado en el articulo
transitorio segundo, numeral uno, de los LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA
EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES DE TOLUCA, me dirijo
a usted, muy respetuosamente, a efecto de solicitar gire sus apreciables instrucciones a
quien corresponda, con la finalidad de que sea publicado en la Gaceta Municipal. El

Programa Anual de Evaluacién (PAE).

Sin otro asunto en particular, reitero a usted mi mas distinguida consideracion.

ATENRTAMENTE

M.A.y P.P. EFRAIN ANGELES RUIZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION,
PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION

C.c.p. LCDO EDGAR EDUARDO ESCOBAR RIVERA. - Coordinacion de Planeacidn Gubernamental, Innovacién y Buen Cobierno

*Archivo/minutario
H. Ayuntamiento de Toluca

EAR/OHN/imc
Plaza “Fray Andrés de Castro” Edificio “A*, primer piso, Col. Centro, Toluca, México. C.P. 50000
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“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México’.

Programa Anual de Evaluacién para el ejercicio fiscal 2025 de los programas
presupuestarios del municipio de Toluca, Estado de México.

O I. PRESENTACION.

En concordancia con lo que establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los gobiernos municipales del Estado de México, instrumentan acciones
orientadas a la consolidaciéon del Presupuesto basado en Resultados (PbR), y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED), para que los recursos econdémicos que ejerzan, se
administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a
los objetivos de los programas a los que estén destinados, en apego a lo que establece el
articulo 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

La legislacion del Estado de México y Municipios, establece en sus diversos ordenamientos, la
obligacién de que las administraciones publicas municipales articulen sus acciones publicas
a traves de la planeacion, via la elaboracion de planes y programas, asegurando el
cumplimiento de las metas de actividad e indicadores comprometidos.

Asi mismo, el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, considera el planteamiento de la problematica con base en |la realidad objetiva,
los indicadores de desarrollo, la proyeccion genérica de los objetivos para la estructuracion
de planes, programas y acciones que regirdn el ejercicio de sus funciones publicas, asi como Y
su control y evaluacion.

Los programas y la asignacion de los recursos deberdn guardar relacion con los objetivos,
metas y prioridades diagnosticadas en el Plan de Desarrollo Municipal y la evaluacion de su
gjecucion en un sistema de rendicion de cuentas a la ciudadania,

La evaluacion de las acciones encaminadas a conocer la operacion y resultados de los
programas y proyectos municipales, tiene la finalidad de identificar problemas en |
implementacion de Programas presupuestarios (Pp), y en su caso, reorientar y reforzar | o
Politicas Publicas Municipales.

Donde las politicas publicas son herramientas que, traducidas en programas y proyectos, que
permiten responder problemas sociales de distinta indole y en determinados territorios, su
disefio y producto proviene de un proceso de diagnostico, andlisis, integracion, segui
evaluacion que nos lleva a que el Programa Anual de Evaluacion 2025 sea el i
normativo donde se establecen las evaluaciones que se llevaran a cabo a los

H. Ayuntamiento de Toluca
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Para la Administracion Municipal 2025-2027, es un pilar fundamental la rendicion de cuentas y la
transparencia en la ejecucion de los recursos publico, es por ello, que la evaluacion se efectua [
con el propodsito de identificar la pertinencia, y el avance en el logro de los objetivos, de los
Programas presupuestarios (Pp), asi como su eficiencia, efectividad, impacto o su
sostenibilidad, aportando informacion creible y Util sobre los resultados obtenidos, que permita
mejorar a los Pp y el proceso de toma de decisiones.

Y el propdsito fundamental es lograr que el seguimiento y evaluacién de los Programas
presupuestarios (Pp) que conforman el Presupuesto de Egresos Municipal, logren afianzar
la  Presupuestacion basada en Resultados y consoliden el Sistema de Evaluacion del
Desempefio; por lo cual, en el marco del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de
México, con base en el articulo 342 del Codigo Financiero del Estado de Mexico y Municipios,
las autoridades hacendarias municipales, integrantes de la Comision Tematica en Materia de
Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y
Evaluacion Municipal.

O Il. MARCO LEGAL.

Los 125 Ayuntamientos del Estado de México en funcion del Sistema de Coordinacion
Hacendaria del Estado de México con sus Municipios, constituidos en la Comision Tematica en
Materia de Planeacion, Programacion, Presupuesto, Contabilidad Gubernamental,
Transparencia y Evaluacion Municipal; con fundamento en |lo dispuesto: por los articulos 26 y

134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 48, 54,61 numeral Il inciso c¢), 62,

71,79, 80, 81y 82 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85y 110 de |la Ley Federalde -
Presupuesto y Responsabilidad Hacendarig; 129 y 139 fraccion |, de la Constitucion Politica del |
Estado Libre y Soberano de México; 2, 3, 15, 31 fracciones XXI, XXXV, XXXIX y XLVI, 48 fracciones XVI
y XVII, 69 fraccidn |, inciso b), 72, 74 fraccion Il, 79, 83, 84, 85, 95 fracciones XV y XVII, 101 fraccion |,
103, 114 y 122 de la Ley Orgdnica Municipal del Estado de México; 1 fracciones |, Il y IV, 7, 19
fracciones |, Il, IIl, IV, V, VI, VII, VIl y IX, 22, 36, 37, y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México
y Municipios; 1 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 285
293,294,295, 327, 327-Ay 327-D del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios; asi como

de México, Tomo: CCXVIII No. 91 de fecha 14 de noviembre 2024,

H. Ayuntamiento de Toluca
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“2025. Bicentenario de la vido municipal en el Estado de México’.

O . OBJETIVOS.

El Programa Anual de Evaluacion Municipal para el gjercicio fiscal 2025 tiene como objetivos;

~)

a) Establecer los Programas Presupuestarios (Pp) que serdn sujetos de evaluacion
correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

b) Determinar los tipos de evaluacidon que se aplicaran a los Proyectos
presupuestarios.

¢) Daraconocer los sujetos a evaluar, asi como aquellos que tendrdn algun cargo en
el proceso de evaluacion.

d) Definir el calendario para las reuniones de conciliacion de informacion,
presentacion de avances y entrega de los productos de la evaluacion. '

e) Dar a conocer a los sujetos evaluados los aspectos que integran el proceso de
evaluacion.

O IV. GLOSARIO DE TERMINOS.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas, derivado de la realizacién de una evaluacion, las cuales pueden ser 7
atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias /
sefialadas por el evaluador a fin de contribuir a la mejora de los Programas presupuestarios; -

Comisién Temdtica: Se refiere a la Comision Tematica en Materia de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion Municipal, |\
coordinada por el Instituto Hacendario del Estado de Meéxico;

Organo Interno de Control Municipal: A la Contraloria Municipal; -
CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social;

Convenio: Al "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales" que
suscribiran la UIPPE o la dependencia responsable de las funciones y la Contraloria Muricipal
con los sujetos evaluados en donde se establecen las obligaciones y responsabilidodel‘swp
mejorar el desempefo y los resultados gubernamentales; éste se redactard en fo
programa de trabajo, indicando actividades, fechas y responsables;

CFEMYM: Codigo Financiero del Estado de México y Municipios;

H. Ayuntamiento de Toluca
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Coordinacién de Planeacién Gubernamental, Innovacién y Buen Gobierno; Unidad
administrativa municipal que coadyuvar con la UIPPE en el proceso de evaluacion, asi como
acreditara que el proceso de evaluacion se conformd en correspondencia a la normatividad.

W

Dependencias Administrativas: A las que se refiere el articulo 87 de la Ley Orgdnica Municipal
del Estado de México;

Evaluacién: El proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia,
calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar
los objetivos previstos, posibilitando la identificacion de las desviaciones y la adopcion de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de conformidad
con lo senalado en el articulo 10 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios;

IHAEM: Al Instituto Hacendario del Estado de México; £

LGEPPMT: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del
Municipio de Toluca. \

MML: A la Metodologia del Marco Légico; herramienta para la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y soluciéon de problemas para 8
presentar de forma sistemdtica y logica los objetivos de un programa y de sus relaciones de
causalidad, a traves de la elaboracion del arbol del problema y de objetivos, del que se obtienen
las actividades, los componentes, el propdsito y el fin, asi como los indicadores asociados a
cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios de verificacion y supuestos;

3

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacién estratégica que an
forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un programa y/su
alineacién con aquellos de la planeacion estatal y sectorial; incorpora los indicadores qu
miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar |
informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como la
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre l0s riesgos y contingenci N\
gue pueden afectar el desempefio del programa:; \

Objetivo estratégico: Elemento de planeaciéon estratégica del Presupuesto basado e
Resultados, elaborado por los sujetos evaluados que permiten alinear los objetivos de
Programas presupuestarios con los objetivos vy estrategias del Plan de Desarrollo Munigipal
vigente y sus programas;

PAE: Al Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal correspondiente;

H. Ayuntamiento de Toluca
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Proceso presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeaciéon, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, de los
Programas presupuestarios;

Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se encuentra en el primer afio de operacion,
o gue la UIPPE haya determinado que presentd un cambio sustancial en su disefio y/u operacion;

Programa presupuestario (Pp): Conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados, identificando los bienesy
servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios; Los Programas
presupuestarios se individualizaran en la estructura programatica presupuestal;

SED: Al Sistema de Evaluacion del Desempeno, a que hace referencia el articulo 327 y 327-A del
Caodigo Financiero del Estado de México; que permite evaluar el desempefio gubernamental en
la ejecucion de politicas publicas, para mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y
seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion;

Sujetos evaluados: Dependencias administrativas, la Tesoreria Municipal, la Contraloria
Municipal y los organismos auxiliares, que ejecuten Programas presupuestarios;

Términos de referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados minimosy |
especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y de programa a evaluar con base en
especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos, etc.),
objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi como de la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.);

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacién en el drea de influencia
o geografica donde opera el Programa presupuestario, mediante la aplicacion de encuestas o U
entrevistas a la poblacion objetivo e inspecciones directas, incluyendo el acopio de tq\do

informacion para la mejor evaluaciéon del programa; J§X

Trabajo de administracion: Actividades para el acopio, organizacion y andlisis de informaci
concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica, incluyendo la informa
que proporcione el sujeto evaluado responsable de los programas sujetos a evaluacion;

UIPPE: A la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion Municipal; las cual

son unidades administrativas que desarrollan las funciones de generacion de informaci ,“'
planeacion, programacion y evaluacion, referenciadas en el articulo 19 de la Ley de Pldneagi

del Estado de México y Municipios.

H. Ayuntamiento de Toluca
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V. METODOS DE EVALUACION.

Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el SED, se aplicardn los
siguientes tipos de evaluacion:

1)  Evaluacién de Programas Presupuestarios se dividen en:

a. Evaluacion del Disefio Programdtico: Analiza sistemdticamente el disefio y
desempenio global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados;

b. Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al
mejoramiento de la gestion;

c. Evaluacion de Consistencia y Resultados: Establece el disefio, operacion y medicion
de los resultados de un Programa presupuestario de manera general, identificando
dreas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados.

10

d. Evaluacién de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados,
atribuible a la ejecuciéon del Programa presupuestario;

e. Evaluacion Especifica de Desempeno: Identifica el avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas en un Programa presupuestario, mediante el andlisis
de indicadores de resultados, de servicios y de gestion de los programas sociales.

Nf

f. Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los presentes
lineamientos, y que se realizaran mediante trabajo de administracion y/o de campo, |

Y \

2) Evaluaciones Estratégicas del Desempernio Institucional: Las evaluaciones que se aplic
a un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias, politicasi\e
instituciones.

O VI. DELOS PROGRAMAS.

Los Programas Presupuestarios en materia del PAE podrdan ser aguellos ejecutados con/fecursos
propios, recursos estatales, federales y/o con otras fuentes de financiamiento.

H. Ayuntamiento de Toluca
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O Vil. DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES.

La Presidencia Municipal por siy por conducto de la Coordinaciéon de Planeacion Gubernamental,
Innovacién y Buen Gobierno, de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion, en coordinacion con la Tesoreria Municipal identificaran en materia del PAE, los
programas presupuestarios, los sujetos evaluados y los tipos de evaluacion a realizar en el
ejercicio fiscal 2024, en términos de lo dispuesto en la disposicion Decima Quinta de los LGEPPMT.
Los Sujetos evaluados deberdn considerar los resultados de dicha evaluacion y atender las
recomendaciones y medidas derivadas de la misma.

El organo Interno de Control Municipal supervisard que las recomendaciones hayan sido
atendidas como lo establece la disposicion Septima segundo parrafo de los LGEPPMT.

O Vill. DE LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.

La Presidencia Municipal, a través de la Coordinacion de Planeacion Gubernamental, Innovacion

y Buen Gobierno, y de la Unidad de Informacién, Planeacién, Programaciéon y Evaluacion, llevardan

a cabo la Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario del ejercicio fiscal
2024 de forma interna, estableciendo que no se contratardn evaluadores externos para su 1
aplicacion. \{

Para el caso de la evaluacion establecida, los sujetos evaluados deberan aplicar la metodologia

establecida por el CONEVAL, asi como sujetarse al resultado sobre la factibilidad que se |
establece en la disposicion Décima Sexta de los LGEPPMT, en apego al calendario establecido |
para los sujetos a evaluar dispuesto en este documento.

O IX. PROGRAMA PRESUPUESTARIO A EVALUAR. /'

La Presidencia Municipal, a través de la Coordinacion de Planeacion Gubernamental, Innovacion
y Buen Gobierno, de la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion

afio 2024 por ser parte de un gjercicio fiscal completo:

N
H. Ayuntamiento de Toluca \\“\,
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SUJETO A | ~ PROGRAMA ;  PROYECTO _ TIPODE
_ EVALUAR PRESUPUESTARIO ~ PRESUPUESTARIO = EVALUACION
' ' Evaluacién de
Dlrzcc‘;énV.Ge_neral 02020401 020204010201 Consistencia y
i Alumbrado PUblico. Alumbrado PUblico.
PUblicos Resvultados
’ » Evaluacién de
Direccién General 02020401 020204010201 Sonaixtercioy
de Obras PUblicas Alumbrado Publico. Alumbrado Publico.
Resultados

Por lo anterior, la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion dard a conocer
a los sujetos evaluados los TdR respectivos conforme a las caracteristicas particulares de la
evaluacién designada; los cuales incluirdn el objetivo de la evaluacion, los alcances, la
metodologia, el perfil del equipo evaluador y los productos esperados, para lo cual se tomard
como guias los TdR emitidos por el CONEVAL.

O X. AREAS RESPONSABLES EN EL PAE.

Las dreas responsables y de coordinacion interinstitucional, en el ambito de su competencia, qjp
atenderdn las consultas y solicitudes en el tema del PAE, a través de los siguientes responsables;

a) Por parte de la Coordinaciéon de Planeacién Gubernamental, Innovacion Buen
Gobierno de Presidencia: '
Nombre

_ ~ Cargo 7
Coordinador de Planeacion ,
. Ledo. Edgar Eduardo Escobar Rivera Gubernamental, Innovacion y Buen ,
Gobierno de Presidencia |

b) Por parte de la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion:
NeplikdL A R N A

Titular de la Unidad de Informacién,

' Planeacion, Programacion y Evaluacién |

|

Mtro. Efrain Angeles Ruiz

H. Ayuntamiento de Toluca

Av. Independencia Pte. 207 Col. Centro Histérico. Toluca, Estado de México. C.P. 50000



1.LUCA Programa Anual de Evaluacién Municipal de ! {

CAPITAL Toluca 2025

DE OPORTUNIDADES Y PROGRESO
“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México’

(feman [F [ Bt
- 1

-
20218 - 2027

d) Por parte de la Tesoreria Municipal:
Nombre

' Mtro. Florencio Valladares Zambrano Tesorero Municipal

e) Por parte del Organo Interno de Control Municipal:

. < Titular del Organo Interno de Control
’ C.P. Rocio Guerrero Alvarez
; Municipal

f) Por porte de la Dlrec0|on General de Serwcnos Publlcos

Ing. Gustavo Anaya Maya I Director General de Servicios Publicos

g) Por parte de la Direccién General de Obras Publicas:
~ Nombre WU : ' /

' Ing. Arq. Maximino Bueno Gutiérrez Director General de Obras Publicas ‘

Xl. CRONOGRAMA DE TRABAJO.

Los trabajos establecidos para la ejecucion del PAE 2025, se sujetard a la ejecucion y entregables
del calendario siguiente:

Abril \Yle}¥e] Junio Julio
§ s e T e T AR IR 8 S SRR e R SR

Actividades

 Etapa 1. Planificacién
Reunién de trabajo para identificar el (R
Programa Presupuestario a Evaluar ‘ |

2  Seleccion de tipo de evaluacion | :
|

3 Publicacién del PAE 2025

Referencia

Actualizacion y publicacion de los Términos de i i |

H. Ayuntamiento de Toluca
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_ _ Etapa 2, Proceso de Evaluacion
Primera reunién de trabajo entre los sujetos 1
5 evaluados, la Tesoreria Municipal, Organo ‘
Interno de Control Municipal y la UIPPE
Etapa inicial de solicitud de informacion
documental
Recopilacion de informacién documental para ;
iniciar el proceso de evaluacion
Periodo de entrevistas y procesamiento de la
8 informacion recolectada por parte de la
instancia evaluadora
Periodo de andlisis y consolidacion de la
9 informacion por parte de la instancia
evaluadora
Entrega del primer informe de resultados
preliminares
Validacion del informe de resultados [
preliminares ' !
Segunda reunion de trabajo entre los sujetos
12 | evaluados, la Tesoreria Municipal, Organo
Interno de Control Municipal y la UIPPE

|10

m

13 | Entrega de la informacion complementaria

14 | Informe Final de Resultados

15 | Validacion del informe final de resultados |

Etapa 3. Publicacion de Ips_r_e_s_ulto_ps_de__lq eval

16 | Presentacion de resultados

17  Entrega de formato CONAC

Publicacion de los documentos del informe de
evaluacion en la pagina web

Integracion y Publicacion del Convenio para la
19 mejora del desempefio y resultados
gubernamentales

18

O Xll. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Los sujetos evaluados deberdn atender los ASM de las evaluaciones practicadas medidntes la
celebracién de un Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales del
Municipio de Toluca”, de conformidad a lo establecido en el articulo 327-A del CFEMYM vy la
disposicion Vigésima Tercera de los LGEPPMT, 4
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O Xill. DE LA PUBLICACION DEL PAE 2025.

La Presidencia Municipal, a través de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion serd responsable de dar a conocer de forma permanente a traves de la pagina web
del municipio, en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las
evaluaciones externas e internas existentes atendiendo las disposiciones de la Vigésima Quinta
de los LGEPPMT.

O XIv. DELAS MODIFICACIONES.

La Presidencia Municipal, en coordinacion con el Organo Interno de Control Municipal, la
Coordinacion de Planeacion Gubernamental, Innovacion y Buen Gobierno y la Unidad de
Informaciéon, Planeacion, Programacion y Evaluacion, en el dmbito de sus competencias,
notificaran mediante oficio al drea del Ayuntamiento que corresponda, sobre las modificaciones
gue en su caso se realicen al PAE 2025, asi como las evaluaciones adicionales que se establezcan.

O XV. DELAENTRADAEN VIGOR. 15

El programa Anual de Evaluacion 2025 de los Programas Presupuestarios del Municipio de Toluca,
entra en vigor a partir del 30 de abril del 2025, dia de su publicacion en la pagina web dei
Municipio de Toluca.

scobar Rivera Mtro. Efrain Angeles Ruiz
Titular de la Unidad de Informacion, f‘
gmeptal, Innovacion y Buen Planeacion, Programacion y Evaluacion

¢

res Zambrano

Sy Titular del Orggno Interno de Control
Tesorero Municipal

Municipal
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Ing. Gustavo|Anaya Maya Ing. Arq. Maximigé Jueno Gutierrez
Director General ddg Servicios PUblicos Director Ge ~/.‘."..' Obras Publicas

/ '

ZSlG

b

Dado en la Civdad de Toluca de Lerdo, Estado de México a los treinta dias del mes d& abril del afio dos mil veinticinco.
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Edicion a cargo de la
Secretaria del Ayuntamiento
del Municipio de Toluca

NUmero de ejemplares: 50
17
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LCDO. RICARDO MORENO BASTIDA
Presidente Municipal Constitucional

Dra. en D. P. Yazmin
Ndjera Romero
Primera Sindico

Mtro. Jaime Amado
Lopez Gomez
Segundo Sindico

Lcdo. En D. Mario
Magno Diaz
Primer Regidor

C. Ana Victoria
Pliego Tapia
Segunda Regidora

Lcdo. en D. Edgardo
Rebollar Pérez
Tercer Regidor

Lcda. en Odontologia
Belem Garay Garduno

Cuarta Regidora

Lcdo. En Economia

Victor Armando Diaz Rodriguez

Quinto Regidor

Lcda. en D. Edna Viridiana
Flores Santa Olalla
Sexta Regidora

C. Ana Lilia del Socorro
Terrazas Vazquez
Séptima Regidora

Dra. en D. Shantall
Zepeda Escobar
Octava Regidora

Lcda. en D. Araceli
Mendoza Flores
Novena Regidora

L. C. P.y A. P. Irma Carolina
Alvarez Mendoza
Décima Regidora

Lcdo. en D. Luis Felipe
Garcia Chdavez
Décimo Primer Regidor

Lcda. en D. Cristina
Sierra Castillo
Décima Segunda Regidora

Mtro. Justo Nuiez Skinfill
Secretario del Ayuntamiento

18

RUbricas.
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