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ACTA DE LA SESION DE INSTALACION Y PRIMERA SESION ORDINARIA
N DE LA COMISION MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA \ \
DEL MUNICIPIO DE TOLUCA “

En lo ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México; siendo las nueve horas con
cincuenta minutos del dia veintiocho de marzo del afio dos mil veinticinco: con
fundamento en los articulos 139 Bis, de la Constitucion Politica del Estado Libre v
Soberano de México; 23; 24, fraccidn V y 26 de la Ley para Mejora Regulatoria del
Estado de México y sus Municipios; 5.96, 5.97, 598 y 5.99 del Codigo Reglamentario
Municipal de Toluca; con el propdsito de llevar a cabo la Sesidn de Instalacion y
Primera Sesidn Ordinaria de la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria del
Municipio de Toluca, Estado de México, se reunieron los ciudadanos: Licenciado
Ricardo Moreno Batida, Presidente Municipal Constitucional de Toluca y Presidente
de la Comisidon Municipal de Mejora Regulatoria; Lic. José Juan Gomez Urbina,
Coordinador General Municipal de Mejora Regulatoria y Secretario Técnico de g
Comision; Dra. Yazmin Ndjera Romero, Primera Sindica: Leda. Ana Victoria Pliego
Tapia, Segunda Regidora; Lcda. Belem Garay Gardufio, Cuarta Regidora; Lcda.
Araceli Mendoza Flores, Novena Regidora; Lcdo. Luis Felipe Garcia Chdvez, Décimo
Primer Regidor; Dr. Francisco NUfiez Reyes, Consejero Juridico: C.P. Rocio Guerrero
Alvarez, Titular del Organo Interno de Control; Mtra. Rosario Selene Mdrqguel :
Herndndez, Directora General de Administracién: Mtra. Ana Yolanda Esquive 4
Jaramillo, Directora General de Desarrollo Econdmico; Mtra. Andrea Ma. del Rocio |
Merios Ndjera, Directora General de Bienestar; Arq. Eliud Gabriel Medina Peralta,
Director General de Innovacion, Planeacion y Gestion Urbana: Ing. Argq. Maximino
Bueno Gutiérrez, Director General de Obras Publicas; Leda. Angélica Annel Neri
Villavicencio, Directora General de Medio Ambiente: Lcdo. Jorge Aiberto Ayon
Monsalve, Director General de Seguridad y Proteccion; Ing. Gustavo Anaya Maya.
' Director General de Servicios PUblicos; Lcdo. Mario Alberto Medina Peralta, Director
\, General de Gobierno; Mtro. Florencio Valladares Zombrano, Tesorero Municipal; Dra.
% Zulairam Janet Arreola Arreola, Defensora Municipal de los Derechos Humanos de
Toluca; Leda. Celfa Vazquez Gonzdlez, Directora General del Instituto Municipal de
la Mujer de Toluco; Ledo. JesUs Ramirez Saucedo, Director General del Sistema
Municipal para el Desarrollo Integral de fa Familia de Toluca: Ing. Alberto Isaac
Valdes Ramirez, Director General del Organismo Aguoly Saneamiento Toluca;

" Mtra. Berenice Castro Plaza, Directora General del Instituto Municipal d tura
£)
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Fisica y Deporte de Toluca; Lcda. Victoria Sanchez Gomez, Directora General de
Educacion, Cultura y Turismo; Lcdo. Mauricio Massud Martinez, Presidente del
Consejo de Cdmaras y Asociaciones Empresariales del Estado de México
(CONCAEM); Lcdo. Fernando Reyes Mufioz, Presidente de la Camara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo del Valle de Toluca (CANACO); C.P. Verdnica Valdés
Gonzadlez, Presidenta del Patronato Pro Centro Historico de Toluca; Mtro. Isidro Rogel d

e

Fajardo, Director de la Facultad de Planeacion Urbana y Regional de la Universidad
Autonoma del Estado de Meéxico; Ing. Arnulfo Martinez Sanchez, Presidente de la

Cdamara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC) Estado de México vy el

Dr. Jorge Edgar Berndldez Garcia, Rector de la Universidad Tecnoldgica del Valle de B
Toluca como invitado especial; bajo el siguiente: ;

Orden del Dia

-

Lectura y aprobacion en su caso del orden del dia.

Toma de Protesta a los Integrantes de la Comision Municipal de Mejora
Regulatoria por el Lcdo. Ricardo Moreno Bastida, Presidente Municipal
Constitucional de Toluca y Presidente de la Comisidn Municipal de
Mejora Regulatoria.

Presentacion de los resultados generales del Diagnodstico del Registro
Municipal de Trdmites y Servicios.

Presentacion del Plan Estratégico de Mejora Regulatoria 2025-2027.

Informe de las acciones de simplificacion y digitalizacion de Tramites v
Servicios de la Ventanilla Unica.

6. Mensaje y clausura de la sesion a cargo del Lcdo. Ricardo Moreno
Bastida, Presidente Municipal Constitucional de Toluca y Presidente de la
' Comision Municipal de Mejora Regulatoria.
P
|

PRIMERO. - En el Primer Punto del Orden del Diq, el Secretario Técnico procede a la

v

. Ayuntamiento de Toluca

lectura del Orden del Dia y pone a consideracion de los integrantes el contenido de
ba la votacién y el Orden del Dia se apruebdt por unanimidad de votos. %
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SEGUNDO. - En el Segundo Punto del Orden del Diq, corresponde a la Toma de
Protesta a los Integrantes de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria, por el
Licenciado Ricardo Moreno Bastida, Presidente Municipal Constitucional de Toluca
y Presidente de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria; por lo que el Secretario
Técnico solicita a los integrantes ponerse de pie. Acto seguido el Licenciado Ricardo
Moreno Bastida, Presidente de la Comisidn Municipal de Mejora Regulatoria del
Municipio de Toluca, realiza la toma de protesta respectiva para el periodo 2025-
2027 e informa que la Comision Municipal queda conformada en la fecha de la
presente sesion, firmdndose el acta constitutiva correspondiente a la instalacion de
esta.

Comision Municipal de Mejora Regulatoria de Toluca
2025-2027

Presidente Municipal Constitucional de
Toluca. Presidente, con voz y voto
Coordinador General Municipal de
Mejora Regulatoria. Con voz

Vocales con voz y voto

| 17 L.cdo. Ricardo Moreno Bastida

5

Lcdo. José Juan Gémez Urbina

Mtra. Andrea Ma. del Rocio
Merlos Ndjera

Directora General de Bienestar

(u
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3 | Dra. Yazmin NQjera Romero Primera Sindica

4 | Leda. Ana Victoria Pliego Tapia | Segunda Regidora

5 | Lcda. Belem Garay Gardufo Cuarta Regidora

6 | Lcda. Araceli Mendoza Flores | Novena Regidora

7 | Lcdo. Luis Felipe Garcia Chdvez | Decimo Primer Regidor

8 | Dr. Francisco NUfez Reyes Consejero Juridico

9 | C.P. Rocio Guerrero Alvarez Titular del Organo Interno de Control

10 | Mtra. Rosario Selene Mdrquez | Directora General de Administracion
Herndndez

11 | Mtra. Ana Yolanda Esquivel | Directora  General de  Desarrollo
Jaramillo Econdmico

)
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13

Arg. Eliud Gabriel Medina

Peralta

Director General de Innovacioén,
Planeacion y Gestion Urbana

14

Ing. Arg. Maximino Bueno
Gutiérrez

Director General de Obras PUblicas

15

Lcda. Angelica Annel Neri

Villavicencio

Directora General de Medio Ambiente

16

Lcdo. Jorge Alberto Ayon
Monsalve

Director General
Proteccion

de Seguridad vy

17

Ing. Gustavo Anaya Maya

Director General de Servicios PUblicos

18

Mtro. Justo NUfiez Skinfill

Secretario del Ayuntamiento

19

Lcdo. Mario Alberto Medina
Peralta

Director General de Gobierno

20

Mtro. Florencio Valladares

Zambrano

Tesorero Municipal

21

Dra. Zulgiram Janet Arreola
Arreold

Defensora Municipal de los Derechos
Humanos de Toluca

N\ 5
‘\A
A

Leda. Celfa Vdzquez Gonzdlez

Directora General del Instituto

Municipal de la Mujer de Toluca

Lcdo. JesUs Ramirez Saucedo

Director General del Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia
de Toluca

Ing. Alberto Isaac Valdes

Ramirez

Director General del Organismo Agua vy
Saneamiento de Toluca

Mtra. Berenice Castro Plaza

Directora General del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Toluca

Lcda. Victoria Sadnchez Gomez

Directora General de

Cultura y Turismo

Educacion,

Lcdo.
Martinez

Mauricio Massud

Presidente del Consejo de Cdamaras vy
Asociaciones Empresariales del Estado
de México (CONCAEM)

23
\Y\ | 24
25
26
27

\
V \\ 28

Lcdo. Fernando Reves Mufioz

Presidente de la Cdmara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo del Valle
de Toluca (CANA@O
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Vocales con voz y voto
29 | C.P.Verdnica Valdés Gonzdlez | Presidenta del Patronato Pro Centro
Histdrico de Toluca
30 | Mtro. Isidro Rogel Fajardo Director de la Facultad de Planeacion
Urbana y Regional de la Universidad
Autdnoma del Estado de México ' (\\
jc

31 | Ing. Arnulfo Martinez Sdnchez | Presidente de la Cdmara Mexicana de
la Industria de la Construccion (CMIC)
Estado de México

TERCEROQ. - El Tercer Punto del Orden del Dia, es el relativo al Diagndstico del
Registro Municipal de Tramites y Servicios. En el desahogo de este punto, el
Secretario Técnico sefiala que en este diagndstico se muestra el estatus en que
se recibe el Registro Municipal de Trdmites y Servicios (REMTYS) v hace la
exposicion del objetivo, la metodologia del diagnostico, los hallazgos y
problemdticas identificadas y las propuestas de mejora. Menciona que, de los
319 tramites y servicios que ofrece el Ayuntamiento de Toluca, 147 trdmites y
ervicios (46%) no cuentan con un mapeo de procesos en los manuales de
procedimientos de las unidaodes administrativas, lo que dificulta su
estandarizacion; 40 trdmites y servicios (12.5%) pueden eliminarse debido o
duplicidad, por tratarse Unicamente de cobros administrativos o por ser
actividades que las dependencias realizan de forma programada; 83 trdmites y
servicios (26%) pueden ser objeto de simplificacién, ya sea reduciendo requisitos
o agilizando su proceso; 184 tramites y servicios tienen informacion
desactualizada en el REMTYS, lo que puede generar confusidon en los

ciudadanos; 131 tramites y servicios (41%) son susceptibles de digitalizacion, ya
sea de principio a fin 0 en alguna de sus etapas. ANEXO |, by
<) 9
=
CUARTO. - El Cuarto Punto del Orden del Dia concierne a la presentacion del 2
3

Plan Estrategico de Mejora Regulatoria 2025-2027, punto en el que el Secretario
Tecnico manifiesta que el objetivo de dicho programa es establecer un modelo
integral de simplificacion y digitalizacion de tradmites y servicios en el municipio
de Toluca. Ademads, busca la creacion de un Centro de Servicios Administrativos
Municipal para mejorar la gestidon gubernamental, foma&ntar la tran
" ofrecer una tencyiudodcno mdas eficiente. ANEXO

arenciay

7.

o
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QUINTO. - El Quinto Puntodel Orden del Dig, se refiere al Informe de las acciones
de simplificacion y digitalizacion de Tramites y Servicios de la Ventanilla Unica.
En el desahogo de este punto, el Secretario Téchico menciona que el objetivo

e la digitalizacion es mejorar la eficiencia, reducir tiempos de atencion y
facilitar el acceso a los ciudadanos. Explica que el proyecto se implementard
en dos etapas, priorizando los trdmites de mayor impacto. En la primera, se
digitalizaradn 20 trdmites esenciales, seleccionados por su alta demanda y
facilidad de implementaciéon y en la segunda se integrardn 30 trdmites
adicionales para completar el proceso de digitalizacion.

Asimismo, sefiala que los beneficios esperados son la reduccion de tiempos de
espera y eliminacion de procesos burocrdaticos innecesarios; mayor
transparencia y trazabilidad en la gestion de tradmites; el acceso 24/7 para los
ciudadanos desde cualquier dispositivo y el ahorro en costos administrativos y

I e mejor uso de recursos.

I De igual manerd, menciona que. para la implementacion y seguimiento, se
llevard a cabo la capacitacion al personal para garantizar un uso eficiente de
la platoforma; se realizard una estrategia de difusidn para informar a la
ciudadania sobre el uso del sistema y el monitoreo y ajustes continuos para
mejorar la experiencia del usuario. ANEXO 3.

SEXTO. - En el Sexto Punto del Orden del Dig, corresponde al mensaje y clausura
de la sesion a cargo del Lecdo. Ricardo Moreno Bastida, Presidente Municipal
Constitucional de Toluca y Presidente de la Comisidon Municipal de Mejora
Regulatoria, quien manifiesta en su intervencion la satisfaccion de poner en
marcha otro instrumento para el desarrollo y bienestar de Toluca, con la
instalacion de la Comisidn Municipal de Mejora Regulatoria 2025-2027.

Avanzamos en el proposito que nos mueve de hacer gue nuestra guerida Toluca
sea un lugar mas fdcil y amable para vivir, trabajar y crecer; donde abrir un
negocio sea sencillo, donde los tradmites no sean un dolor de cabeza ydonde
todos tengamos mds oportunidades para salir aglelante. eso
buscamos con lc: mejora regulatoria.

5 lo que

Ayuntamiento de Toluca
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La importancia de impulsar la mejora regulatoria radica en que queremos
hacer las reglas mas claras, los tramites mds rapidos y las oficinas del gobierno
mds eficientes. se trata de poner orden para hacerle mds sencilla la vida a los
comercios, las industrias y los emprendedores.

Las familias tendrdn mds trabajo, las empresas crecerdn y Toluca se hard mds
fuerte. Con reglas simples y justas, vamos a generar confianza y abrir la puerta
a nuevas inversiones. Por eso, la mejora regulatoria es clave para el desarrollo
economico y el bienestar compartido de la gente.

Esta comision es un organo colegiado de coordinacion, consulta, apoyo técnico
y construccion de consensos para implementar y conducir un proceso continuo
y permanente de mejora regulatoria en el municipio.

En esta primera sesion ya hemos dado pasos importantes, y quiero
destacarlos...

Primero, presentamos |los resultados del Diagnodstico del Registro Municipal de
Tramites y Servicios. Retomo algunos hallazgos: tenemos 349 tradmites y servicios
del gobierno municipal, 141 son tradmites y 178 son servicios. concluimos que 40
de todos ellos se pueden eliminar porque estdn repetidos o son cosas que las
dependencias ya hacen solas; otros 83 pueden ser mds sencillos. el 70%, o sea
220, son gratuitos para la ciudadania, y en 2024 atendimos mds de 4.5 millones
de estos tramites y servicios, con un promedio de 8.5 dias para resolverlos.

Con este diagnostico, vamos a trabajar con todas las dependencias, con mis
compafieras y companeros directores y las personas servidoras publicas para
simplificarlos. Presentaremos los resultados de estos primeros esfuerzos de
simplificacion en la proxima sesiéon de la comision.

Parte medular de esto es la plataforma de digitalizacion; vamos a poner en
linea al menos 50 trdmites y servicios, para que los puedan hacer desde su casa
0 en persona, usando la tecnologia. Esto lo haremos cdn las dependencias, el
drea de gobierno digital y la Coordinacion de Mejora Rdgulatoria, siguiendo la

B O Yo ) T
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nueva ley nacional para eliminar trdmites burocrdticos y corrupcion que tiene
como objetivo reducir a la mitad el numero de trdmites, requisitos y tiempo de
resolucion y digitalizar, por lo menos, el 80 por ciento para facilitar la vida de
los ciudadanos.

Todo se basard en 10 principios: que el gobierno haga el trabajo pesado, que f
no pidamos papeles que ya tenemos, que juntemos tramites, gue quitemos lo

gue no sirve, que lo digital valga igual que lo fisico, que todo se simplifique
antes de digitalizario, que se homologuen vigencias, que las renovaciones sean
automdaticas, que haya avisos en vez de permisos cuando se puedaq, y que
prioricemos los trdmites mas usados y a personas de grupos vulnerables.

Otra propuesta del plan estratégico es crear el Centro de Servicios
Administrativos de Toluca. Queremos un lugar en el centro y otro en la zona
norte donde la gente pueda hacer los tradmites mds comunes rapido y bien.

Ya identificamos los primeros 6 tramites para digitalizar, entre los cuales se
encuentran la licencia de funcionamiento SARE, el refrendo de licencia de
funcionamiento, la constancia de terminacion de obra; tambien pedimos a
todas las dreas del Ayuntamiento gue nos digan que otros tramites y servicios
podemos sistematizar.

El martes pasado aprobamos el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, y ahi
hemos establecido como estrategia fortalecer el marco regulatorio municipal
para que las normas sean claras, accesibles y eficientes.

Nos hemos propuesto revisar las disposiciones vigentes a traves de una

agenda regulatoria que prevenga la generacion de nuevas cargas
administrativas innecesarias.

Toluca, con su legado histérico de grandeza, se encuentra ante un horizonte
pleno de oportunidades. Este municipio ha sido cuna y testigo del desarrollo de
empresas y comercios que han generado empleos y prosperidad pard miles de
familias.

Ayuntamiento de Toluca

r
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El gobierno que presido estd comprometido a trabajar en coordinacidn con Ila
Gobernadora del Estado de México, la maestra Delfina Gémez Alvarez, y con el
sector productivo, para asegurar que este impulso econdmico se mantenga y
se fortalezca.

Ya hemos implementado medidas concretas: se ha facilitado la apertura
inmediata de negocios, octorgando un plazo de 90 dias para el cumplimiento de
requisitos, y se ha eliminado la obligacion de renovar anualmente las licencias
comerciales.

Nuestra meta es que, para el afio 2027, Toluca se consolide como el municipio
del pais donde resulte mads sencillo y agil establecer una empresa.

Con todos estos instrumentos que hemos resefiado hoy, buscamos posicionar
a Teluca como la capital de las oportunidades y el progreso para todas y todos
los tolugquefios.

Para lograrlo, es imprescindible la colaboracion entre el gobierno municipal, el
sector empresarial vy la ciudadania. En este sentido, hago un respetuoso
exhorto a las y los integrantes de la comisién municipal de mejora regulatoria
para gue, con su experiencia y compromiso, contribuyan activamente a este
esfuerzo.

Les invito a que, desde este organo colegiado, impulsen esta labor de

simplificacion, desregulacion e innovacidon y aseguren que las acciones que N
/ agui se acuerden se traduzcan en beneficios tangibles para la poblaciéon. Su \\\j
participacion es fundamental para que Toluca se distinga como un referente N
de desarrolio en el Estodo de México y recupere su lugar como uno de los 3
municipios mds destacados del pais, con una economia sélida y un bienestar
compartido para todas y todos. \

J AN
J \ Por Ultimo, manifiesta que siendo las diez horas con veinte minutos del
/ oy . 1

Av. Independencia Pte. 207 Del. Centro Histérico. Toluca, México. C.P. 5000 { Tel.: (72Q) 2764900 ext. 232

oS e e S R




v E | &4 &l COORDINACION GENERAL MUNICIPAL
MEJORA REGULATORIA :

e v
g

DE OPORTUNIDADES Y PROGRESO

periodo constitucional de gobierno 2025-2027 y se da por concluida la Primera
Sesion Ordinaria de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria del Municipio @ }
.

L.

0B TOIUCO === = = o o e e e e e e e e e e e e e e
Firman al margen y al calce el Presidente y el Secretario Técnico de la Comisién
Municipal de Mejora Regulatoria, de acuerdo con lo que establece el articulo
5.101 del Codigo Reglamentario Municipal de Toluca-----========—=—mmm e

LC/%ICARDO«*\ORENO BASTIDA
NI

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE TOLUCA'Y
PRESIDENTE DE LA COMISION MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA

’_/‘§Avﬂg

t
= LIC. JOSE JUAN GOMEZ URBINA
COORDINADOR GENERAL MUNICIPAL
N DE MEJORA REGULATORIA Y

SECRETARIO TECNICO

-~

~ Ayuntamiento de Toluca
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DRA« AZ/?{N N(&.JERA ROMERO
PRIMERA SINDICA Y VOCAL DE LA
OMISION MUNICIPAL DE MEJORA
REGULATORIA

LCDA. BELEM dARAY GARDUNO
CUARTA REGIDORA Y VOCAL DE LA
COMISION MUNICIPAL DE MEJORA

REGULATORIA

REGULATORIA

-

SEGUNDA REGIDORA'Y VOCAL DE LA

LCDA. ANA VICTORIA PLIEGO TAPIA \r\

COMISION MUNICIPAL DE MEJORA

REGULATORIA

LCDO. ]_U/lS FELIPE GARCIA CHAVEZ
DECIMO PRIMER REGIDOR Y VOCAL DE LA
COMISION MUNICIPAL DE MEJORA

CONSEJERO JURIDICO Y VOCAL DE LA
COMISION MUNICIPAL DE MEJORA

NOVENA REGIDORA Y VOCAL DE LA

LCDA. ARACELI MENDOZA FLORES («
, t
COMISION MUNICIPAL DE MEJORA 9

REGULATORIA

| .
DR. FRANCISCO NUNEZ REYES

REGULATORIA

‘La presente hoja de firmas pertenece al Acta de Instalacién y Primera Sesion Ordinaria de la
Comision Municipal de Mejora Regulatoria del Municipio de Toluka, llevada a cab

marzo de 2025. Consta de 75 fojas”.
i A7

__Ayuntamiento de Toluca
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LCDO. MAURICIO MASSUD MARTINEZ LCDO. FERNANDO REYES MURNOZ
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE CAMARAS  PRESIDENTE DE LA CAMARA NACIONAL DE
Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES DEL COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO DEL
ESTADO DE MEXICO (CONCAEM) Y VOCAL VALLE DE TOLUCA (CANACO) Y VOCAL DE
DE LA COMISION MUNICIPAL DE MEJORA LA COMISION MUNICIPAL DE MEJORA

REGULATORIA REGULATORIA

g 7 ( / q

. RONléA VALDES GO\N\ZALEZ MTRO. ISIDRO ROGEL FAJUARDO
PRESIDENTA DEL PATRONATO PRO CENTRO DIRECTOR DE LA FACULTAD DE
HISTORICO DE TOLUCA Y VOCAL DE LA PLANEACION URBANA Y REGIONAL DE LA
COMISION MUNICIPAL DE MEJORA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE
REGULATORIA MEXICO Y VOCAL DE LA COMISION

MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA

.~ i
ING. ARNULFO MARTINEZ SANCHEZ C.P. ROO(O GU | EFR ¢ A L)#ﬁEZ
PRESIDENTE DE LA CAMARA MEXICANA CONTRALQ/RA NICIPALY VOCAL DE LA
DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION COMISIONMUNICIPAL DE MEJORA
(CMIC) ESTADO DE MEXICO Y VOCAL DE LA ' REGULATORIA
: COMISION MUNICIPAL DE MEJORA
REGULATORIA

marzo de 2025 Consta de 15 fojas”,

/

~ Ayunta mlento de Toluca

“La presente hoja de firmas pertenece al Acta de Instalacion \ Primera Sesion Ordinaria de la
Comision Municipal de Mejora Regulatoria del Municipio de Roluca; llevada a cabo el 28 de
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MTRA. ROSARIO SELE\NE MARQUEZ MTRA. ANA YO A ESQUIVEL
HERNANDEZ JARAMILLO
DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION DIRECTORASGENERAL DE DESARROLLO
Y VOCAL DE LA COMISION MUNICIPAL DE ECONOMICO Y VOCAL DE LA COMISION
MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA

= ' — ;
MTRA. ANDREA MA. DEL ROCIO MERLOS ~ ARQ. ELIUD GABRIEL MEDINA PERALTA
NAJERA DIRECTOR GENERAL DE INNOVACION,
DIRECTORA GENERAL DE BIENESTARY  PLANEACION Y GESTION URBANA Y VOCAL
VOCAL DE LA COMISION MUNICIPALDE  DE LA COMISION MUNICIPAL DE MEJORA

MEJORA REGULATORIA REGULATORIA

GUTIERREZ LCDA. ANGELICA ANNEL NERI

E OBRAS PUBLICAS Y VILLAVICENCIO

VOCAEDE LA COMISION MUNICIPAL DE DIRECTORA GENERAL DE MEDIO AMBIENTE
MEJORA REGULATORIA Y VOCAL DE LA COMISION MUNICIPAL DE

MEJORA REGULATORIA

< “La presente hoja de firmas pertenece al Acta de Instalacion y Primera Sesion Ordinaria de lo

ING. ARQ.

Comision Municipal de Mejora Regulatoria del Municipio de Toluca; llevada a cabo ef 28 de

marzo de 2025 Consta de 15 fojas”.
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“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estgdo de México”.

<
! |
[CDO. JORGE ALBERTO AYON MONSALVE ING. GUSTA\Q) ANAYA MAYA
DIRECTOR GENERAL DE SEGURIDAD Y DIRECTOR GENERAL DE SERVICIOS
PROTECCION Y VOCAL DE LA COMISION PUBLICOS Y VOCAL DE LA COMISION
MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL DE-MEJORA REGULATORIA

N

ZL y _
MTRO-FLORENCIO VALLADARES DRA. ﬁ’,« AIRAM/JANET ARREOLA
ZAMBRANO #71// /ARREGLA

TESORERO MUNICIPAL Y VOCAL DE LA / SORA MUNICIPAL DE LOS
COMISION MUNICIPAL DE MEJORA DEREZHOS HUMANOS DE TOLUCA Y

REGULATORIA OCAL DE I/A COMISION MUNICIPAL DE
MEJORA REGULATORIA
‘La presente hoja de firmas pertenece al Acta de Instalacion y Primera Sesion Ordinaria de la

Comision Municipal de Mejora Regulatoria d&l Municipio de Toluca; llevada a cabo el 28 de
marzo de 2025. Cnsr de 15 fojas”.

Lo 7L

e W M
S

o _ Ayuntamiento de Toluca

Av. Independencia Pte. 207 Del. Centro Histérico. Toluca, México. C.P. 50000 | Tel.:(722) 276 1900 25 732




Foo

P’W}-——e“’ﬁ

u g ] = A .
5 E | OF A\ COORDINACION GENERAL MUNICIPAL DE
MEJORA REGULATORIA

DE OPORTUNIDADES Y PROGRESO

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”.

LCDA. GETFA VAZQUEZ GONZALEZ LCDO. JESUS RAMIREZ SAUCEDO
DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA
MUNICIPAL DE LA MUJER DE TOLUCA Y MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO
VOCAL DE LA COMISION MUNICIPAL DE INTEGRAL DE LA FAMILIA DE TOLUCA Y
MEJORA REGULATORIA VOCAL DE LA COMISION MUNICIPAL DE

MEJORA REGULATORIA

ING. ALBERTO ISAAC VALDES RAMIREZ MTRA. BEREI“JICE CASTRO PLAZA
DIRECTOR GENERAL DEL ORGANISMO DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO
AGUA'Y SANEAMIENTO DE TOLUCA Y MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE
VOCAL DE LA COMISION MUNICIPAL DE DE TOLUCA Y VOCAL DE LA COMISION
MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA

LCDA. VICTORIA SANCHEZ GOMEZ
DIRECTORA GENERAL DE EDUCACION,
CULTURA Y TURISMO Y VOCAL DE LA

COMISION MUNICIPAL DE MEJORA
REGULATORIA

‘La presente hoja de firmas pertenece al Acta de Instalacion y, Primera Sesion Ordinaria de la
Comision Municipal de Mejora Regulatoria del Municipio de cha llevada a cabo el 28 de

marzo de 2025, Consta de 15 fojas”. /V %
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